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25T INTERNATIONAL WRITETEC CONGRESS OF SOCIAL SCIENCES AND
HEALTH SCIENCES IN THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

&

UYGULl:::STEﬁLiMLER W r i teTe C

UNIVERSITESI — INFORMATION TECHNOLOGY —

15.03.2025

Ilgili makama;

2. Uluslararas1 Writetec Yapay Zeka Caginda Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Kongresi, 21-
23 Subat 2025 tarihleri arasinda 6 farkl iilkenin (Tiirkiye 18 bildiri- Diger iilkeler 14 bildiri)

akademisyen/arastirmacilarinin katilmiyla gerceklesmistir

Kongre DOCENTLIK BASVURU SARTLARINA uygun olarak diizenlenmistir.

Bilgilerinize arz edilir,

Saygilarimla.

Assoc. Prof. Dr Nihat ALTUNTEPE
On behalf of Organizing Board

Please, visit the conference web address to find more information about the event: https://congress.writetecbt.com/
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T.C.

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig

Person

Say1 :E-55691793-903.07.02[02702]-934383
Konu :2547/39. Madde Izni (Prof Dr. Hidayet
Gizem UNLU OREN)

el Tsleri Birimi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGINA

Tarih: 24.01.2025

Ilgi  :Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig: Iktisat B&liim Baskanlig: tarafindan olusturulan
23.01.2025 tarihli ve E-50981303-199-933217 sayili yazist

Asagidaki tabloda adi gecen 6gretim elemaninin tarih, siire ve yer belirtilen konu icin 2547 sayili
Yitksekogretim Kanunu'nun 39'uncu maddesi gerefince izinli sayilmasi uygun goriilmistiir.
Geregini arz ederim.

Uluslararast WriteTec Yapay]
Zeka Cagmda Sosyal Bilimler
ve Saglik BilimleriKongresine;
goreviendirilme.

Adi Soyadi Konusu Tarih ve Yer U.“?t.
Bilgisi
IWRITETEC Bilgi
Teknolojileri Danigmanlik]
Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi tarafindan diizenlemig
Prof. Dr. — 101an 21 Subat 2025 ile 23121.02.2025-23.02.2025]. Yolluksuz
Flidayet Gizem Subat 2025 tarihleri arasinda2| tarihleri arasinda Istanbul/Bayrampasa) Yevmiyesiz
IUNLU OREN ' Masrafsiz

Prof Dr. Hakan Mehmet KiRIS
Dekan

Bu evrak 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elekironik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: EC8DI'891

Siileyman Demirel Universitesi Dogu Yerleskesi ¢ miic /ISPARTA
T'el Noz(246) 211-0415 Faks No:(246) 237-0920
E-Postaribf@sdu edu.tr internet Adresi:www.iibf.sdu.edu.tr

Kep Adresi: sdu@hs01 kep.tr

Belge Takip Adresi: https://ebys.sdwedu.tr//EvrakDogrula. html?EC8DI891

Bilgi I¢in:Servet ZeynepHEYBELI

Bilgisayar Isletmeni
Tel No:02462110414

Vi --



22.01.2025 15:52
E-51313587-000-161679
T.C 11RO O A
- .. . - - P PR 01248400
IGDIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig

Say1 : E-51313587-000-161679 22.01.2025
Konu : Kongre Diizenleme Kurulu Uyeligi Hk.

Sn.Prof.Dr. Haktan SEVINC

ilgi :22.01.2025 tarih ve E-13056862-000-161664 saayil yazi.

Ilgi sayih yazi geregi, 21-23 Subat 2025 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenecek olan “2.
Uluslararast WriteTec Yapay Zeka Caginda Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri Kongresi’'nde" Diizenleme
Kurulu Uyesi ve Kongre Bilim ve Damigma Kurulu'nda akademisyen temsilcisi olarak (yolluksuz ve
yevmiyesiz) katilmaniz dekanlifimizca uygun gorilmiistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Mahmut KARTAL

Dekan V.
Dagitim :
Bilgi :
Prof. Dr. Haktan Seving (Ogretim Uyesi)
Bu belge giivenli clektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kod: 7E2D1FB6-0253-42CE-BBYB-044328DA7108 Dogrulama Adres: https://www. turkiye. gov.tr/igdir-universitesi-cbys
[gdir Universitesi Rektorlugi Sehit Bulent YURTSEVEN Kampiisii Bilgi [¢in:Mehmet Emin EKMEN
Belge Geger: 0476 223 00 47 Bilgisayar Isletmeni
e-Posta: iibfi@igdir.edu.tr Teleton: 0476 223 00 46

Kep Adrest: igdiruniversitesi@hs01. kep.ir

- Vi -



T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Say1 :E-57236207-000-64284 20.01.2025
Konu : Goérevlendirme (Dog. Seda Nur
ATASOY)
DEKANLIK MAKAMINA

GECICI GOREVLE GOREVLENDIRILECEK PERSONELIN

ADI SOYADI Seda Nur ATASOY
UNVANI Doc.
SEYAHAT VASITASI -
2. Uluslararas1 WriteTec Yapay Zeka Caginda
GECICi GOREVIN S(isyal Bilimler ve Sagllk Bilimleri Kongresi'nde
KONUSU Diizenleme Kurulu Uyesi , Ayrica
Kongre Bilim ve Damgma Kurulu'nda akademisyen
temsilcisi olarak gorev alma.
GOREV YERI .
Istanbul
GOREV TARIHI 21-23 Subat 2025
YERINE VEKALET EDECEK KiSi Dr. Ogr. Uyesi Mesut TANRIKULU
YOLLUK-YEVMIYE o
DURUMU Yolluksuz-Yevmiyesiz
BUTCE TERTIBI -

Yukarida durumu belirtilen personelin 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 39. Maddesi Yurt I¢inde
ve Disinda Gérevlendirilmelerde Uyulacak Esaslara {liskin Yénetmelik hitkiimlerine gore gecici gorevle
gorevlendirilmesi hususunu olurlariniza arz ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Miislim AYDIN
Dekan Yardimcist

OLUR
Dog. Seda Nur ATASOY
Dekan V.

Ek: 20/01/2025 tarihli E-71417666-000-64277 sayili yazi. (1 Sayfa)

Dagrtim:
Geregi: Bilgi:

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmastir.
Dogrulama Kodu: 9858976B-C948-4822-B58D-0EFBB500BE03  Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov. tr/giresun-universitesi-ebys
Giresun Universitesi Gorele Giizel Sanatlar Fakultesi Kuseulu Koyt 28800 Gorele / Bilgi igin:Kemal GENC [&];
GIRESUN Bilgisayar [slctmeni &
0454 31016 50 Telefon No:(454) 310 50 66 !
0454 3101651
KEP Adresi : gru@hs01.kep.tr
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T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
Turizm Fakiltesi Dekanhgt

Sayr : E-88192305-903.07-151310 31.01.2025

Konu : Gorevlendirme
Saym Dog. Dr. Sibel SU EROZ

flgi  : 23.01.2025 tarihli ve 80345 sayih dilekgeniz.

21.02.2024 ile 23.02.2024 tarihleri arasinda Istanbul-Bayrampasa'da yiiz yiize ve online olarak
diizenlenecek olan "2. Uluslararast WriteTec Yapay Zeka Caginda Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Kongresi'nde"
Diizenleme Kurulu Uyesi, ayrica Kongre Bilim ve Danisma Kurulu'nda akademisyen temsilcisi olarak gorev alma

talebiniz uygun goriimiistiir.
Geregini rica ederim.

Prof. Dr. Mustafa Cevdet ALTUNEL
Dekan V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Belge Dogrulama Kodu : DIOA-HEIP-858A Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye. gov.tr/kirklareli-universitesi-ebys

Bilgi Igin :Sehri YAVUZ
Memur
Dahili No:

Adres: Kirklareli Universitesi Rektorliigii Kayali Kampiisii /KIRKLARELI

Teleton No : 288 2129670 Fax No: 02882461771
c-Posta : Internet Adresi : hitp://www klu.edu.tr

Kep Adresi : kirklareliuniversitesirektorlugu@hs01.kep.tr

— X --



22.01.2025 15:54
E-51313587-000-161681
T.C OO0 OO0
- .. . - - P PR 01248401
IGDIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig

Say1 : E-51313587-000-161681 22.01.2025
Konu : Kongre Diizenleme Kurulu Uyeligi Hk.
Sn.Dr. Ogr. Uyesi Demet EROGLU SEVINC
Tlgi :22.01.2025 tarih ve E-13056862-000-161664 saayili yazi.
flgi sayili yazi geregi, 21-23 Subat 2025 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenecek olan “2.
Uluslararast WriteTec Yapay Zeka Cagmda Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Kongresi’nde" Diizenleme
Kurulu Uyesi ve Kongre Bilim ve Damisma Kurulu'nda akademisyen temsilcisi olarak (yolluksuz ve

yevmiyesiz) katilmamiz dekanhgimizca uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Mahmut KARTAL

Dekan V.

Dagitim :

Bilgi :

Dr. Ogr. Uyesi Demet Eroglu Seving (Ogretim Uyesi)

Bu belge giivenli clektronik imza ile imzalanmustir.

Dogrulama Kod: 07C15462-6201-45F3-9880-CACT6TAFICSS Dogrulama Adres: https://www turkiye gov.tr/igdir-universitesi-cbys

[gdir Universitesi Rektorlugi Sehit Bulent YURTSEVEN Kampiisii Bilgi [¢in:Mehmet Emin EKMEN

Belge Geger: 0476 223 00 47 Bilgisayar Isletmeni

e-Posta: iibfi@igdir.edu.tr Teleton: 0476 223 00 46

Kep Adrest: igdiruniversitesi@hs01. kep.ir

__X__



T.C.
ISTANBUL GELiSiM UNIVERSITESI REKTORLUGU
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekanhg

FAKULTE YONETIM KURULU KARAR ORNEGI

Toplant1 No Toplant1 Tarihi Toplant1 Saati Toplant: Yeri
2025 - 04 30.01.2025 13.30 Dekanlik Ofisi

KARAR NO: 10: Dr. Ogr. Uyesi Can Burak NALBANTOGLU’nun Idari Izin Talebi Hk.

Fakiiltemiz Lojistik Yonetimi Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Can Burak NALBANTOGLU, 21-23 Subat

2025 tarihleri arasinda Lionel Hotel/ISTANBUL’da gerceklesecek olan “2. Uluslararast WRITETEC

Yapay Zeka Caginda Sosyal Bilimler ve Saghik Bilimleri Kongresi” adli kongrede Diizenleme Kurulu

Uyesi ve Damigma Kurulu'nda yer alacak olmasi nedeniyle, 21-23 Subat 2025 tarihleri arasinda
yolluksuz, yevmiyesiz ve katilim ticretsiz olarak idari izinli sayilmasina oy birligi ile karar verildi.

IKTISADI, IDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 30.01.2025 TARIH 2025 — 04 SAYILI FAKULTE YONETIM KURULU TOPLANTI

TUTANAGI KARAR ORNEGI
Cihangir Mah. Sehit Jandarma Komando Er Hakan Oner Sokak No:l 34310 Avcilar / ISTANBUL
Tel: (+90212) 422 70 00 Faks: (+90212) 422 74 01

www.gelisim.edu.tr https://iisbf.gelisim.edu.tr iisbf@gelisim.edu.tr

KY.FR.009 Yaywin Tarihi: 26.07.2024 Revizyon Tarihi: 26.07.2024 Revizyon Numarasi 0 ]

—Xi --



Evrak Tarih ve Sayisi: 06.02.2025-644456

§ — T.C.
SiSLi ISTANBUL SiSLi MESLEK YUKSEKOKULU 1‘ " *
XY Hea MUDURLUGU Abrsionst

Yazi Isleri Birim Miidiirligi

Say1 :E-83890588-020-644456 06.02.2025
Konu :Olurlar

Saym Dr. Ogr. Uyesi Sevda Pinar MEHEL TUTUK

21.02.2025- 23.02.2025 tarihleri arasinda Istanbul Bayrampasa'da yiizyiize ve online olarak
duizenlenecek olan "2. Uluslararas: WriteTec Yapay Zeka Cagimdan Sosyal Bilimler ve Saglk Bilimleri
Kongresi'nde" Diizenleme Kurulu Uyesi ve Kongre Bilim ve Danigma Kurulu'nda akademisyen temsilci

olarak gorev almaniz uygun gorilmustiir.
Bilgilerinize rica ederiz.

Ogr Gor. Aysun ERGIN
Yiksekokul Mudiirii V.

Bu belge, giivenli elektonik imza ile imzalanmugtir.

Belge Dogrulama Kodu :BSAYBPZ1H Belge Takip Adresi :
https://bys.sisli.edu.tr:443/enVision/Validate Doc.aspx?eD BSAYBPZ1H&eS 644456

Adres:Esentepe Mh. Biiyiikdere Cd. No:100 Bilgi i¢in: Hilal ALTAS

34394 Sigli / ISTANBUL Unvam: Birim Personeli

Telefon:0850 474 7868 Faks: 190 212 250 95 53
e-Posta:info(egsisli.edu.tr Web:www sisli.edu.tr
Kep Adresisislimyo@hs01.kep.tr

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistr.

- Xii -
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T.C.
ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
- Gonen Meslek Yiksekokulu Muadiirliga
Personel isleri Birimi

Say1 : E-77199229-903.07[01252]-167164 06.02.2025
Konu : Gérevlendirme

DAGITIM YERLERINE

[lgi  :a)20.01.2025 tarihli ve Nihat ALTUNTEPE-903.07,
b) 21.01.2025 tarihli ve E-77199229-903.07-162456 sayili yazimiz ve
¢) 06.02.2025 tarihli ve Nihat ALTUNTEPE-903- say1li yazi.

Asagidaki tabloda adi gegen dgretim elemanin tarih, siire, yer ve belirtilen konu i¢in 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunun 39 uncu maddesi geregince gorevlendirilmesi uygun goriillmiigtiir.
Bilgilerini ve geregini arz ve rica ederim.

I Ucret
Adi Soyadi Konusu Tarih, Stire ve Yer .
Bilgisi
2 Uluslararas1 WRITETEC Yapay
Zeka Caginda Sosyal Bilimler ve
01252 Sa'llkc gBilimleriy Kongresinde] 21.02.2025 Yolluks
. - UKSuUz
Dog¢. Dr. Nihat g ongre 23.02.2025 [stanbul/Merkez .
Diizenleme Kurulu Uyesi ve .. . Yevmiyesiz
ALTUNTEPE \ . tarihlerinde 3 Giin
Danigma Kurulu 'nda Akademisyen
Temsilci.
Prof. Dr. Murat CELTKER
Yiiksekokul Miidiirii
Ek: Ilgi (c) Yaz1 ve Ekleri (5 Sayfa)
Dagitim:
Geregi Bilgi
Dog. Dr. Nihat ALTUNTEPE Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Rektorliigine(Personel Daire Baskanligi)
Bu belge giivenl elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: ebys.isparta.edu. tr'EvrakDogrula.html?96CB8BEQ Belge Takip Adresi: hitps:/cbys.isparta.edu.tr/EvrakDogrula.html
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu 32090 Gonen/ISPARTA Bilgi Igin:Sami DUYGU B
L'el No:(246) 281-2300 Faks No:(246) 281-2302 Set
E-Posta:samiduy gu@isparta.edu.tr Internet Adresi:www.isparta.cdu.tr
Kep Adresi: isubu@hs01 kep.ir Tel No:2462147196 1

1/1
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ORGANIZING COMMITTEE MEMBER

Head of the Organizing Committee

Assoc. Prof. Dr. Nihat ALTUNTEPE
Isparta University of Applied Sciences

Organizing Committee Members

Prof. Dr. Funda CONDUR
Aydin Adnan Menderes Universitesi

Prof. Dr. Hidayet Gizem UNLU OREN
Siileyman Demirel Universitesi

Prof. Dr. Haktan SEVINC
Igdir Universitesi

Dog. Dr. Seda Nur ATASOY
Giresun Universitesi

Dog. Dr. Sibel SU EROZ
Kirklareli Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Demet EROGLU SEVING
Igdir Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Can Burak Nalbantoglu
Istanbul Gelisim Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sevda Pinar MEHEL TUTUK
Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu
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SCIENTIFIC AND ADVISORY COMMITTEE

Prof. Dr. Elif YUKSEL OKTAY
Yalova Universitesi

Prof. Dr. Omer YILMAZ
Atatiirk Universitesi

Prof. Dr. Goniil YUCE AKINCI
Ordu Universitesi

Prof. Dr. Yasar USLU
Anadolu Universitesi

Prof. Dr. Ozcan SEZER
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Prof. Dr. Mesut DOGAN
Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Prof. Dr. Cagatay Edgiican SAHIN
Ordu Universitesi

Prof. Dr. Necmiye COMERTLER
Aydin Adnan Menderes Universitesi

Prof. Dr. Sema YIGIT
Ordu Universitesi

Prof. Dr. Haktan SEVINC
Igdir Universitesi

Prof. Dr. Merter AKINCI
Ordu Universitesi

Dog. Dr. Rukiye TURK DELIBALTA
Kafkas Universitesi

Dog. Dr. Atilla YUCEL
Firat Universitesi

Dog. Dr. Rustamov Narzillo ISTAMOVICH
Toshkent Amaliy Fanlar Universitesi

Dog. Dr. Eda BOZKURT
Atatiirk Universitesi

Dog. Dr. Adem BABACAN
Sivas Cumhuriyet Universitesi

Dog. Dr. Murat BAS
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi

Dog. Dr. Ozcan DEMIR
Firat Universitesi

Dog. Dr. Ali KONAK
Karabiik Universitesi

Dog. Dr. Bustonov Komiljon KUMAKOVICH
Toshkent Amaliy Fanlar Universitesi

Dog. Dr. Mesut BALIBEY
Tarim ve Orman Bakanlig

Dog. Dr. Zafer OZTURK
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Dog. Dr. Asuman KOC YURTKUR
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf KAHREMAN
Sivas Cumhuriyet Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Demet EROGLU SEVINC
Igdir Universitesi

PhD. Mo'minov Baxodir Orifjonovich
Toshkent Amaliy Fanlar Universitesi

Dr Magsud MIRZAYEV
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi
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i/ Dr. Ogr. Uyesi Ali Ozcan (Medya gésterme kontrolleri)
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State-NGO Collaboration:
Partnering with BLAST & Safe-Plus R

- Safe Plus-Developing Youth Groups in Bangladesh to Support
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AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI KARARLARI ISIGINDA
HUKUMLULERIN SECME HAKKI: HUKUKI CERCEVE VE UYGULAMALAR!

Cihat BALASAR
Dicle Uniyersitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kamu Hukuku Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi, ORCID: 0009-0003-5065-0183, av.cihatbalasar@gmail.com
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Dicle Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Anayasa Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi,
ORCID: 0000-0001-7317-3031, isikhm@dicle.edu.tr

OZET

Se¢me hakki, yurttaslarin temel siyasi hakki olmakla birlikte en 6nemli yurttaglik gorevlerinden biridir.
Demokrasinin islev kazanmasi ve milli iradenin tecelli etmesi bakimindan bu hakkin 6nemli bir islevi
bulunmaktadir. Genel oy ilkesine gore, ayrim yapilmaksizin tim yurttaglar segme hakkina sahip olmalidir. Bu
nedenle bu hak, toplum diizeni agisindan zorunlu olmadik¢a sinirlandirilmamali, temel hak ve 6zgiirliikler ihlal
edilmeden bu hususta kanuni diizenleme yapilmalidir.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi (ATHS), Avrupa Konseyi tarafindan 1950 yilinda kabul edilmis ve temel hak ve
ozgiirliiklerin korunmasina yonelik uluslararasi bir ¢cer¢eve sunmustur. Bu sdzlesmede temel insan haklar1 anlayist
dogrultusunda cezaevindeki bireylerin insan onuruna yakisir bir sekilde muamele gérmesine ve hukuki
giivencelere sahip olmasia da yer verilmistir. AIHS Ek 1 no.lu Protokoliin 3. Maddesinde serbest secim hakki
diizenlenerek genel oy ilkesi vurgulanmustir.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (AIHM), Hirst/Birlesik Krallik (No. 2) kararinda, sugun niteligi, agirhigi ve
hiikiimliiniin kigisel durumuna bakilmadan, ayrim goézetmeksizin hapis cezasinin otomatik bir sonucu olarak
uygulanan oy kullanma yasaginin orantililik ilkesi ile bagdagmadigini belirterek, boyle bir kisitlamanin demokratik
toplum ilkeleriyle uyusmadigi gerekgesiyle s6z konusu hakkin ve anilan protokol maddesinin ihlal edildigine karar
vermistir. Yine SoOyler/Tlirkiye kararinda, denetimli serbestlik ve kosullu saliverilme nedeniyle ceza infaz
kurumunda bulunmayan hiikiimliilerin oy kullanmaktan yoksun birakilmasinin bu hakka yo6nelik kati bir sinirlama
getirildigi gerekgesiyle ihlal karar1 verilmistir.

Bu calismada, hiikiimliilerin segcme hakkint kisitlayan diizenlemelerin mesruiyeti tartigilacak, bu haklarin
korunmas: konusunda devletlerin takdir yetkisinin sinirlart ele alinacaktir. Segme hakkinin sinirlandirilmasina
iligskin temel kriterlerin belirlendigi Hirst/Birlesik Krallik ve Soyler/Tiirkiye kararlar1 1s1§1nda, Tiirk hukukunda bu
hususta yapilan yasal degisiklik ve diizenlemelere deginilecektir.

Son olarak kararlar dogrultusunda gilincel mevzuatta hiikiimlilerin segme (oy kullanma) hakkinin ne sekilde
diizenlendigi ortaya konulacaktir. Calismada, s6z konusu hakka getirilen sinirlamalara iliskin ¢esitli sorunlarin
tespiti ve bu sorunlara dair giincel hukuki tartismalara katki sunma amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hiikiimlii, Segme Hakki, ATHM, genel oy ilkesi, sinirlama

! Bu makale, Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programi’nda, Dog¢. Dr. Hiiseyin Murat Isik danmismanliginda hazirlanmakta olan 'Hiikiimlii ve Tutuklularin
Se¢me/Se¢ilme Haklart' baslikli yiiksek lisans tezinden iiretilmigtir.
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THE RIGHT TO VOTE OF PRISONERS IN LIGHT OF THE EUROPEAN COURT
OF HUMAN RIGHTS JUDGMENTS: LEGAL FRAMEWORK AND PRACTICES

Cihat BALASAR
Dicle University, Institute of Social Sciences, Department of Public Law,
ORCID: 0009-0003-5065-0183, av.cihatbalasar@gmail.com

Assoc. Prof. Dr. Hiiseyin Murat ISIK
Dicle University, Faculty of Law, Department of Constitutional Law,
ORCID: 0000-0001-7317-3031, isikhm@dicle.edu.tr

ABSTRACT

The right to vote is not only a fundamental political right of citizens but also one of the most essential civic duties.
This right plays a crucial role in ensuring the functionality of democracy and the manifestation of national will.
According to the principle of universal suffrage, all citizens should have the right to vote without discrimination.
Therefore, this right should not be restricted unless necessary for public order, and any legal regulations regarding
it should be enacted without violating fundamental rights and freedoms.

The European Convention on Human Rights (ECHR), adopted by the Council of Europe in 1950, provides an
international framework for the protection of fundamental rights and freedoms. In line with the fundamental
understanding of human rights, the Convention also emphasizes that individuals in prison should be treated with
dignity and enjoy legal safeguards. Article 3 of Protocol No. 1 to the ECHR explicitly enshrines the right to free
elections and underscores the principle of universal suffrage.

The European Court of Human Rights (ECtHR), in the case of Hirst v. the United Kingdom (No. 2), ruled that a
blanket ban on voting as an automatic consequence of a prison sentence, regardless of the nature and severity of
the crime or the personal circumstances of the convicted individual, was incompatible with the principle of
proportionality. The Court found that such a restriction was inconsistent with democratic society principles and,
therefore, constituted a violation of the right to vote as protected under the aforementioned protocol. Similarly, in
the case of Soyler v. Turkey, the Court held that the deprivation of voting rights for individuals who were not
physically incarcerated due to probation or conditional release constituted an excessive restriction on this right and
thus amounted to a violation.

This study will examine the legitimacy of legal regulations restricting prisoners' right to vote and discuss the limits
of states' margin of appreciation in protecting this right. In light of the Hirst v. the United Kingdom and Séyler v.
Turkey judgments, which established key criteria for the restriction of voting rights, the legal amendments and
regulations in Turkish law on this matter will be analyzed.

Finally, based on these judicial decisions, the study will explore how the right of prisoners to vote is currently
regulated in the legal framework. It aims to identify various issues related to the restrictions imposed on this right
and contribute to contemporary legal debates on this matter.

Keywords: Prisoner, Right To Vote, Echr, Universal Suffrage, Restriction
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1.1. insan Haklar1 Baglaminda Secme Hakk:

Insan haklari, bireyin dogustan sahip oldugu temel hak ve dzgiirliikleri ifade eden ve zaman
icinde toplumsal, siyasal ve hukuki siireclerle gelisim gosteren bir kavramdir (Inang ve Yazici,
2018, 136). Bu kavramin tarihsel kokenleri Antik Cag’a kadar uzanmaktadir. Ozellikle Antik
Yunan ve Roma uygarliklarinda birey ve yurttaslik kavramlari belirli sinirlar i¢inde sekillenmis,
ancak bu haklar yalnizca belirli sosyal gruplara taninmistir (Ozmen, 2022, s. 147).

Antik Yunan’da yurttaglik, toplumun yalnizca belirli bir kesimine ait bir ayricalik olarak
degerlendirilmistir. Kent devletlerinde (polis) yasayan 0zgiir erkekler, siyasal haklara sahip
bireyler olarak kabul edilirken, kadinlar, koleler ve yabancilar bu haklardan mahrum
birakilmistir (Giilliipinar, 2012, s. 85). Sofist filozoflar, insan haklar1 agisindan dnemli fikirler
ortaya koymus ve bireyin akil yiiriitme kapasitesini temel alarak esitlik¢i bir perspektif sunmusg
olsalar da, donemin siyasal diizeni bu fikirlerin uygulanmasina izin vermemistir.

Roma Imparatorlugu’nda ise birey kavrami, hukuki bir statii olarak sekillenmis, ancak
toplumsal siniflar arasindaki keskin ayrimlar varligini siirdiirmiistiir. Roma hukuku, yurttas
olan bireylerin belirli haklara sahip olmasini saglamis, ancak kolelik sistemi ve cinsiyet temelli
ayrimlar devam etmistir. Ozellikle kadinlar ve koleler, hukuki statii acisindan dezavantajli
konumda kalmig ve siyasi haklardan biiyiik 6l¢tide mahrum birakilmiglardir (Eren, 2017, s.
286). Roma hukuku, kapsamli bir hukuk sistemi gelistirmis olmasina ragmen, bireyin esit
haklara sahip olmasi1 yoniinde evrensel bir anlayistan uzakti.

Orta ¢ag Avrupa’sinda ise birey ve haklar lizerine yapilan tartigmalar biiyiik 6l¢iide dini
otoritelerin ve feodal diizenin etkisi altinda kalmistir. Feodal yapi, bireysel haklardan ziyade
toplumsal hiyerarsiye ve kolektif diizenlemelere dayanmustir (Oztekin, 1993, s.135). Bu
donemde bireyin siyasal katilimina yonelik ciddi bir gelisme yasanmamis, toplumun genis
kesimleri siyasi siire¢lerin tamamen disinda tutulmustur. Dénemin terminolojisinde bile birey
kavramina yonelik 6zel bir kelime bulunmamasi, bireyselligin toplumsal yapida ne kadar geri
planda kaldigin1 gostermektedir.

Birey haklarina iligkin gercek anlamda bir doniigiim, Aydinlanma Cagi ile baglamistir. 17. ve
18. yiizyillarda gelisen felsefi diisiinceler, bireyin akil ve Ozgiirliikk temelli haklara sahip
oldugunu savunarak modern anlamda yurttaglik kavramiin temelini atmistir. John Locke,
Jean-Jacques Rousseau ve Montesquieu gibi diisiiniirler, halk egemenligini ve bireyin siyasal
stireclere katilimin1 savunarak, segme hakk: gibi temel haklarin demokratik toplumlarin temel
unsurlarindan biri olmas1 gerektigini 6ne siirmiislerdir (Isil, 2017, s. 84 ve Do, 2023, s. 313).

Se¢me hakki, bireyin yonetime katilimini saglayan en temel demokratik haklardan biri olarak
kabul edilir. Bu hak, bireyin yonetim siireclerinde s6z sahibi olmasini ve siyasal sistemin
mesruiyet kazanmasini saglayan temel bir mekanizmadir. Modern hukuk sistemlerinde segme
hakki, genellikle belirli bir yas sinirina baglanarak bireylerin siyasi siireclere bilingli bir sekilde
katilimi1 saglanmaya calisilmistir. Ayni zamanda bu hak, demokratik yonetimlerde halkin
iradesinin yonetime dogrudan yansimasint miimkiin kilan en 6nemli araglardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Glinlimiizde se¢me hakkinin sinirlandirilmasi veya belirli gruplarin bu haktan mahrum
birakilmasi, demokratik mesruiyet agisindan ciddi tartismalara neden olmaktadir. Ozellikle
mahktimlarin segme hakki konusunda farkli iilkelerde farkli uygulamalar goriilmekte olup,
Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (AIHM) kararlari bu konuya iliskin &nemli igtihatlar
gelistirmistir.
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1.2. Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve Hiikiimliilerin Secme Hakki

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi (AIHS), demokratik siireclerin korunmasini ve bireylerin
siyasi haklarimin giivence altina alinmasini amaglamaktadir. AIHS’in 1 No’lu Ek Protokolii’niin
3. maddesi, serbest se¢cim hakkini diizenlemekte ve taraf devletlere yasama organinin se¢iminde
halkin iradesinin Ozgiirce agiklanmasini saglayacak sartlart olusturma yiikimliliga
getirmektedir (Akkurt, 2022: 170-172).

Bu hiikiim, makul araliklarla, gizli oyla ve serbest secimlerin yapilmasini garanti altina almakta

olup, devletlerin secim siireclerini demokratik standartlara uygun sekilde diizenlemesini
zorunlu kilmaktadir. Avrupa Konseyi’ ne iiye devletler i¢in baglayici olan bu ilke, Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi’nin (ATHM) ictihatlar1 ile sekillenmis ve gelistirilmistir. ATHM, se¢me
hakkina getirilen sinirlamalarin demokratik ilkelerle bagdasmasi, hukukun {istiinliigii ilkesine
uygun olmasit ve orantililik prensibini ihlal etmemesi gerektigini bir¢cok kararinda
vurgulamugtir. Ozellikle hiikiimliilerin segme hakki konusundaki davalar, bu hakka getirilen
sinirlandirmalarin hangi dlgtitlere gore degerlendirilecegini belirleyen temel igtihatlar arasinda
yer almaktadir.

Bu baglamda, Avrupa Konseyi’nin anayasal konularda danisma organi olan Venedik
Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 5-6 Temmuz 2002 tarihli 51. oturumda kabul edilen belge,
secme hakkimin hangi kosullar altinda simirlandirilabilecegine iligkin Onemli ilkeler
icermektedir. Komisyonun degerlendirmesine gore, bireyin oy kullanma hakkindan mahrum
edilmesi ancak su temel kosullara bagli olarak gergeklesebilir: (Kirbag, 2019, s. 37)

[.  Kanunla Belirlenmis Olmali: Segme hakkina getirilen sinirlamalarin, yasalarla agikca

diizenlenmesi ve keyfi uygulamalara yer vermemesi gerekmektedir.

II.  Orantililik ilkesi Gdzetilmeli: Hak yoksunlugu, sugun niteligi ve bireyin durumu ile
ol¢iili olmali, demokratik sistemin isleyisine zarar vermeyecek sekilde uygulanmalidir.

II.  Ciddi Bir Su¢ Nedeniyle Getirilmeli: Segme hakkinin sinirlandirilmasi ancak ciddi bir
su¢c nedeniyle verilen bir ceza mahkiimiyetine dayanmali, hafif suglar icin
uygulanmamalidir.

IV.  Mahkeme Karar ile Agik¢a Hitkme Baglanmali: Se¢gme hakkindan yoksun birakma
karari, otomatik bir yaptirim olmamali, bireysel degerlendirme yapilarak hakim
karariyla belirlenmelidir.

Bu kriterler, hiikiimliilerin se¢me hakkina getirilen sinirlamalarin yalnizca demokratik sistem
acisindan gercekten gerekli ve mesru oldugu durumlarda uygulanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. ATHM nin bu konuya iliskin kararlarinda, devletlerin keyfi ve kapsamli yasaklar
getirmemesi gerektigi vurgulanmis, se¢gme hakkinin ancak belirli kosullara bagli olarak
kisitlanabilecegi ifade edilmistir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de uygulanan se¢me hakki diizenlemeleri ve hiikiimliilerin siyasi
katilimma getirilen kisitlamalar, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi tarafindan incelenmis ve
baz1 yonlerden demokratik ilkelerle bagdasmadigi tespit edilmistir. AIHM nin Soyler v.
Tiirkiye kararinda, hiikiimliilerin oy kullanma hakkini dogrudan ve ayrim gozetmeksizin
ortadan kaldiran diizenlemelerin, Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi’ne aykir1 oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu karar, Tiirkiye’nin hiikiimliilerin se¢gme hakkina iliskin mevzuatin1 gézden
gecirmesi ve demokratik standartlara uygun hale getirmesi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, AIHS 1 No’lu Ek Protokol’iin 3. maddesi, segme hakkinin yalnizca belirli
kosullar altinda sinirlandirilabilecegini belirtmekte ve devletleri, bu hakkin korunmasi yoniinde
adimlar atmaya zorlamaktadir (Uzeltiirk, 2021, 1885). Tiirkiye’nin de Avrupa Konseyi iiyesi
bir devlet olarak bu standartlara uygun hareket etmesi gerekmektedir. AIHM igtihatlar1 ve
Venedik Komisyonu’nun belirledigi ilkeler ¢ercevesinde, hiikiimliilerin se¢me hakkina getirilen
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simirlamalarin keyfi ve genel degil, bireysel ve 6l¢iilii olmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu c¢ercevede yapilacak reformlar, Tiirkiye’deki demokratik katilim siireglerinin
giiclendirilmesine ve uluslararasi insan haklar1 standartlarina daha uyumlu hale getirilmesine
katk1 saglayacaktir.

1.3.Davalar
1.3.1. Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2) Karan

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), hiikiimliilerin oy kullanma hakkina iliskin temel
ilkeleri ilk kez Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2) davasinda ele almistir (Metin, 2007: 115). 6
Ekim 2005 tarihli bu karar, demokratik siire¢lere katilim hakkinin sinirlandirilmasi konusunda
Avrupa hukuku agisindan 6nemli bir emsal teskil etmektedir.

Davanin konusunu, 1980 yilinda cinayet su¢undan émiir boyu hapis cezasina ¢arptirilan John
Hirst'in segme hakkinin tamamen engellenmesi olusturmaktadir. Birlesik Krallik mevzuatina
gore, cezaevinde bulunan hiikiimliiler genel ve yerel se¢imlerde oy kullanma hakkina sahip
degildi. Hirst, bu durumu Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’ne (AIHS) aykiri bularak, séz
konusu diizenlemenin demokratik bir toplumda temel haklara aykiri oldugunu ileri stirmiistiir
(Ugzeltiirk, 2021: 1881). Birlesik Krallik hiikiimeti, oy kullanma yasagmin cesitli hukuki ve
toplumsal gerekc¢elere dayandigini savunmustur. Hiikiimetin sundugu gerekgeler arasinda sugun
cezalandirilmasi, toplumsal diizenin korunmasi ve hiikiimliilerin medeni sorumluluk bilincinin
artirtlmasi gibi unsurlar yer almaktaydi. Ayrica hiikiimet, hiikiimliilerin “toplumsal s6zlesmeyi”
ihlal ettiklerini ve bu nedenle gegici olarak devlet yonetimine katilma hakkindan vazge¢mis
sayllmalar1 gerektigini iddia etmistir. Bu yasagin kaldirilmasinin kamuoyunda tepki
yaratabilecegi de belirtilmistir.

AIHM, bu degerlendirmeleri ele alirken, oy kullanma hakkinin temel bir demokratik hak
oldugunu ve yalnizca belirli durumlarda smirlandirilabilecegini vurgulamistir. Mahkeme,
devletlerin bu konuda belli bir takdir yetkisine sahip oldugunu kabul etmekle birlikte, bu
yetkinin sinirsiz olmadigini belirtmistir. Mahkemeye gore, bir hakkin sinirlandirilmasi ancak
mesru bir amaca hizmet etmesi, demokratik toplum diizeni agisindan gerekli olmasi ve
orantililik ilkesine uygun olmas1 durumunda kabul edilebilir (Kirbag, 2019: 37).

Somut olaya iliskin degerlendirmesinde ATHM, Birlesik Krallik’taki hak yoksunlugunun
dogrudan ve ayrim goézetmeksizin uygulandigini tespit etmistir. S6z konusu yasaga gore, hafif
suglardan en agir suglara kadar tiim mahktmlar, hiikiim giydikleri andan itibaren oy kullanma
hakkindan mahrum birakilmakta ve bu durumun kendilerine Onceden bildirilmedigi
anlagilmaktadir. Mahkeme, 1983 tarihli Se¢im Yasasi’nin genel ve kati bir yasak ongdrdiigiinii,
orantililik ilkesini ihlal ettigini degerlendirerek, bu uygulamanin devletlerin takdir yetkisinin
sinirlarini astigina karar vermistir (Metin, 2007, s. 116).

Sonu¢ olarak AIHM, Birlesik Krallik’in cezaevinde bulunan hiikiimliiler arasinda; cezanin
stiresi, sugun tiirii, hikkiimliilerin kisisel 6zellikleri yoniinden ayirim yapmaksizin getirdigi
genel oy kullanma yasaginin, demokratik toplum ilkeleriyle bagdasmadigini ve 1 No’lu Ek
Protokol’iin 3. maddesinin ihlal edildigini belirlemistir. Bu karar, hiikiimliilerin siyasi
haklarinin korunmasi ve se¢me hakkinin sinirlandirilmasina iligkin devletlerin yetkilerinin
belirlenmesi agisindan uluslararasi hukukta 6nemli bir doniim noktasi olmustur.

1.3.2. Frodl v. Avusturya Karari

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), Frodl v. Avusturya davasinda hiikiimliilerin segme
hakkina iligkin igtihadini gelistirmis ve bu hakkin sinirlandirilmasina dair belirledigi olgiitleri
daha ayrintili bir sekilde degerlendirmistir. 8 Nisan 2010 tarihli bu karar, Hirst v. Birlesik
Krallik (No. 2) davasi ile benzerlikler tasimakla birlikte, hiikiimliilerin se¢gme hakkinin hangi
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kosullarda sinirlandirilabilecegi konusunda daha net kriterler ortaya koymustur (Kirbas, 2019:
37).

Davaya konu olayda, bagvurucu Helmut Frodl, 1993 yilinda cinayet sugundan émiir boyu hapis
cezasina carptirtlmistir. 2002 yilinda se¢men listesine kayit yaptirarak oy kullanma hakkini
talep eden Frodl'un bu basvurusu, Avusturya'daki yasal diizenlemeler c¢ergevesinde
reddedilmistir. O donemde Avusturya’da yliriirliikte olan hukuk sistemi, kasitli su¢tan bir y1ldan
fazla hapis cezasi verilen hiikiimliilerin oy kullanma hakkint mahkemenin bu hususta ayrica bir
karar1 olmaksizin kanunen sinirlandirmaktaydi.(Kirbas, 2019: 37).

AIHM, davay1 incelerken dncelikle Avusturya hukukundaki hak yoksunlugu uygulamasinin,
Hirst (No. 2) kararina kiyasla daha dar kapsamli oldugunu tespit etmistir. Avusturya’da bu
yasak, yalnizca belirli su¢ ve cezalara bagh olarak uygulanmaktaydi. Hirst davasinda oldugu
gibi otomatik olarak tiim mahkGmlar1 kapsayan bir yasak bulunmamaktaydi. Ancak Mahkeme,
bu diizenlemenin demokratik ilkeler ve orantililik ilkesi agisindan yeterli olmadigini
degerlendirmistir.

Mahkeme’ye gore, hiikiimliilerin oy hakkinin siirlandirilmasi ancak her bireysel olayin
kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak bir mahkeme tarafindan degerlendirilmelidir (Sirin,
2011, s. 311). Hirst kararinda da vurgulandig: gibi, segme hakkindan mahrum birakma karari,
sucun islenme bi¢imi ile demokratik siire¢ler arasinda dogrudan bir baglanti kurulmasini
gerektirmektedir. AIHM, Avusturya hukukunun bu kriteri tam olarak karsilamadigini, ¢iinkii
secme hakkindan yoksun birakilmanin sucgun niteligine gore dogrudan dogruya uygulandigini
ve hiikiimliinlin kisisel durumu dikkate alinarak mahkeme tarafindan bir degerlendirme
yapilmadigini tespit etmistir.

Bu baglamda Mahkeme, orantililik ilkesinin ihlal edildigi sonucuna varmistir. Orantililik ilkesi
geregi, bir hak yoksunlugu tedbirinin yalnizca demokratik toplum agisindan gerekli olmasi ve
bireyin davranistyla dogrudan baglantili olmasi halinde uygulanabilir oldugu vurgulanmistir.
Frodl kararinda ATHM, se¢me hakkinin sinirlandirilmasinin her olayin 6zel kosullarma dayali
gerekceli bir mahkeme karar1 ile alinmasi gerektigini belirterek, bu tiir yasaklarin istisnai
durumlar disinda uygulanmamasi gerektigini vurgulamistir.

Sonug olarak, Avusturya hukukunda uygulanan se¢gme hakki kisitlamasmin ATHS Ek 1 No’lu
Protokol’in 3. maddesiyle uyumlu olmadigina ve orantisiz bir miidahale teskil ettigine
hikkmedilmisti. AIHM, Avusturya’nin secme hakkii smirlandirma  konusundaki
diizenlemelerinin bireysel degerlendirme ilkesine tam olarak uymadig:1 ve hiikiimliilerin oy
kullanma hakkinin daha ayrintili bir degerlendirme yapilmadan ellerinden alindig1 gerekcesiyle
ithlal karar1 vermistir.

Bu karar, hiikiimliilerin siyasi haklarinin smirlandirilmasina iliskin AIHM ictihadinda énemli
bir doniim noktasi olmus ve se¢cme hakkinin yalnizca belirli hukuki g¢erceveler icinde
smirlandirilabilecegini net bir sekilde ortaya koymustur. Ozellikle, mahkemeler tarafindan
verilen kararlarin bireysel durumlar1 dikkate alarak degerlendirilmesi gerektigi ilkesi, daha
sonraki davalara emsal teskil etmistir.

1.3.3. Scoppola v. Italya (No. 3) Karan

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), hiikiimliilerin oy kullanma hakkina iliskin énceki
ictihatlarmi1 kismen esnettigi kararlarindan biri olan Scoppola v. Italya (No. 3) davasinda,
devletlerin bu konudaki takdir yetkisini genisleten bir degerlendirme yapmaistir. 22 Mayis 2012
tarihli bu karar, daha 6nceki Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2) davasinda getirilen siki kriterlerden
belirli noktalarda ayrilarak farkli bir yorum benimsemistir (Kirbas, 2019, s. 37).
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Dava, 1999 yilinda esini 6ldiirmek ve ¢gocugunu yaralamak suglarindan yargilanarak émiir boyu
hapis cezasina mahkum edilen Franco Scoppola'nin, Italya’daki yasal diizenlemeler geregi
mahkumiyet hiikmiine bagli olarak dogrudan se¢gme hakkini kaybetmesi {lizerine agilmistir.
Basvurucu Omiir boyu kamu hizmetlerinden menedilmistir. Mahkimiyet kararinda se¢me
hakkinin kaybina dair dogrudan bir hiikiim yer almamakla birlikte, Italyan yasalarma gore, 3
yilin altindaki hapis cezalarina hak yoksunlugu uygulanmamakta, 3-5 yil araligindaki hapis
cezalarinda 5 yil, 5 yilin iizerindeki cezalarda 6miir boyu seklinde kademeli olarak hiikiimlii oy
kullanmaktan yoksun birakilmaktaydi.

Bu diizenleme ¢er¢evesinde 2003 yilinda Scoppola’nin ad1 segmen listesinden silinmis ve 2004
yilinda yaptigi itiraz reddedilmistir. Bunun iizerine basvurucu, se¢gme hakkindan 6miir boyu
yoksun birakilmasinin Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’ne (AIHS) Ek 1 No’lu Protokol’{in 3.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle AIHM’ye basvurmustur. Bu davada dikkat ¢eken
hususlardan biri, Birlesik Krallik’in iigiincii taraf olarak davaya miidahil olmas1 ve AIHM nin
Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2) kararin1 gdzden gegirmesi gerektigini ileri stirmesidir. Birlesik
Krallik, 6nceki kararin hatali oldugunu ve hiikiimliilerin se¢gme hakkina iligkin devletlere daha
genis bir takdir yetkisi taninmasi gerektigini savunmustur.

AIHM, davay1 incelerken &ncelikle Ek 1 No’lu Protokol’iin 3. maddesinin mutlak bir hak
tanimlamadigini1 ve devletlerin bu hakki diizenleme konusunda belli dlgiilerde takdir yetkisine
sahip oldugunu belirtmistir. Mahkeme, Avrupa Konseyi {iiyesi devletlerin segme hakki
konusunda farkli uygulamalara sahip oldugunu vurgulayarak, tarihsel ve kiiltiirel ¢esitliligin
dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir. 2012 yil1 itibariyle Avrupa Konseyi’ne iiye 19 iilkede
hiikiimliilere yonelik herhangi bir oy kullanma yasagi uygulanmazken, 7 iilkede tim
mahkiimlar otomatik olarak oy kullanma hakkindan yoksun birakilmakta, 16 iilkede ise sugun
niteligine ve ceza siiresine bagl bir ara formiil benimsenmekteydi.

Mahkeme, Scoppola’nin se¢gme hakkindan yoksun birakilmasinin mesru bir amaca hizmet edip
etmedigini tartigmistir. Yapilan degerlendirmede, bu uygulamanin kanunlara saygiy1 artirma,
medeni sorumluluk bilincini giiglendirme ve demokratik sistemin korunmasina katki saglama
amaci tasidig tespit edilmistir. Mahkeme, bu gerekg¢elerin mesru oldugu sonucuna ulagmustir.

Onceki igtihatlarla kiyaslandiginda, bu kararin Frodl v. Avusturya kararindan uzaklastigi
goriilmektedir. Frodl v. Avusturya davasinda, segme hakkindan yoksun birakma durumunun
mahkeme tarafindan mahkumiyet kararindan ayri 6zel olarak degerlendirilmesi gerektigi
belirtilmisken, Scoppola kararinda bu gereklilik esnetilmistir. AIHM, hak yoksunlugunun bir
mahkeme tarafindan dogrudan hiikme baglanmamis olmasinin tek basina bir ihlal teskil
etmeyecegini ifade etmistir. Sugun niteligi ve cezanin miktari gdz Oniine alinarak kanunda
kosullar1 acik¢a gosterilmesi sartiyla, ayrica bu hususta hakim karar1 olmadan hak yoksunlugu
uygulanmasi ihlal sebebi sayilmamistir.

Mahkeme ayrica, Italyan hukuk sisteminin, segme hakkindan yoksun birakmay1 belirli
kriterlere bagladigint ve mahkumiyet hiikmiine bagli olarak dogrudan uygulanan,
genellestirilmis bir uygulama benimsemedigini belirtmistir. Buna gore: (Kirbas, 2019: 37).

I.  Hak yoksunlugu yalnizca belirli agir suglar i¢in uygulanmakta,
II.  Mahkimiyet siiresi belirli sinirlar1 agtifinda devreye girmekte,
III.  Sugun niteligi, failin eylemi gergeklestirme bi¢imi ve kisisel durumu dikkate
alinarak degerlendirme yapilmakta,
IV.  Belirli bir siire sonra rehabilitasyon sartiyla oy hakkinin iade edilmesi miimkiin
olmaktadir.
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Bu unsurlar1 géz oniine alarak, Italya'daki sistemin dogrudan ve ayrim gozetmeksizin tiim
hiikiimliilere uygulanan bir hak yoksunlugu olmadig1 kanaatine varan AIHM, Italya'daki se¢me
hakk1 diizenlemesinin Ek 1 No’lu Protokol’lin 3. maddesini ihlal etmedigine hilkmetmistir.

AIHM'nin Scoppola v. Italya (No. 3) karari, hukuki gevrelerde dnemli elestirilere konu
olmustur. Elestirilerden ilki, Mahkeme’nin devletlere daha genis bir takdir yetkisi taniyarak,
onceki igtihatlarinda belirledigi kat1 sinirlar1 belirsiz hale getirdigi yoniindedir. Bu durumun,
hiikiimliilerin siyasi haklarin1 koruma noktasinda geri adim atildig1 seklinde yorumlandigi
belirtilmistir.

Bir diger elestiri ise, Birlesik Krallik’in miidahilliginin Mahkeme iizerindeki etkisiyle ilgili
olmustur. Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2) karar1 sonrasinda Birlesik Krallik, hiikiimliilerin oy
hakkinin genisletilmesine kars1 ¢ikmis ve reformlar1 uygulamada isteksiz davranmistir. Bazi
yorumcular, Scoppola kararinin bu siyasi baskinin bir sonucu olarak sekillendigini ve
Mahkeme'nin 6nceki kararindan taviz verdigini iddia etmistir.

Sonug olarak, AIHM’nin Scoppola v. italya (No. 3) karar1, hiikiimliilerin oy kullanma hakkina
iligkin daha esnek bir yaklasim benimseyerek, devletlerin bu alandaki diizenleme yetkisini
genisletmistir. Ancak bu karar, devletlere taninan yetkinin sinirlarinin net olarak belirlenmemesi
ve Onceki ictihatlara gére daha geri planda kalmasi nedeniyle tartismalara yol agmustir.

1.3.4. Anchugov ve Gladkov v. Rusya Karar

Anchugov ve Gladkov v. Rusya davasi, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin (AIHM)
hiikiimliilerin se¢me hakkina iliskin i¢tihatlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 4 Temmuz 2013
tarihli bu kararin konusu, Rusya’daki mahkiimlarin oy kullanma hakkina getirilen genel yasagin
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesine tasinmasidir. Bu baglamda AIHM, daha &nceki Hirst v.
Birlesik Krallik (No. 2) ve Scoppola v. Italya (No. 3) kararlarinda belirledigi ilkeleri bir kez
daha gbzden gecirerek, hiikiimliilerin siyasi haklarin1 koruma noktasinda devletlerin
yetkilerinin sinirlarini tartismaya agmistir (Aral, 2014: 9).

Davada, agir suclardan mahkim edilen ve cezaevinde bulunduklari siire boyunca oy kullanma
hakki ellerinden alinan Anchugov ve Gladkov isimli iki Rus vatandasi yer almaktadir. Rusya
Anayasasi’nin 33. maddesi geregince, cezaevinde bulunan her mahk(im istisnasiz olarak se¢me
hakkin1 kaybetmektedir. Bu diizenleme, hiikiimliilerin ceza siireleri ya da isledikleri sugun
niteligi dikkate alinmadan bir yasak getirmekteydi. Bagvurucular, bu uygulamanin demokratik
ilkelerle bagdasmadigin1 ve Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi'ne Ek 1 No’lu Protokol’iin 3.
maddesiyle giivence altma alman se¢me hakkini ihlal ettigini ileri siirerek AIHM’ye
basvurmuslardir (Giines, 2017, s. 239).

Rusya hiikiimeti ise bu kisitlama uygulamasinin mesru gerekgelere dayandigini savunmustur.
Hiikiimetin goriisiine, segme hakki yalnizca belirli sorumluluklar tagiyan bireylere ait olmali
ve agir sug islemis kisiler toplumun gelecegini belirleyen se¢imlere kesinlikle katilamamalidir.
Buna ek olarak, bu diizenlemenin ulusal egemenligin ve anayasal sistemin bir pargasi oldugu
ileri siiriilerek, ATHM nin bu konuda karar verme yetkisinin smirli olmas1 gerektigine dile
getirmistir. Rusya, segme hakkina getirilen bu yasagin, toplumsal diizenin korunmasi ve
hukukun stiinliigiiniin saglanmas1 amaciyla gerekli oldugunu iddia etmistir (Aral, 2014, s. 8-
9).

AIHM, davay1 degerlendirirken dnceki ictihatlarini géz dniinde bulundurarak hiikiimliilerin oy
kullanma hakkinin demokratik sistemler agisindan temel bir hak oldugunu yinelemistir.
Mahkeme, oy kullanmanin bir ayricalik degil, demokratik bir toplumun temel unsurlarindan
biri oldugunu belirterek, bu hakkin sinirlandirilmasimin ancak belirli kosullarda mesru kabul
edilebilecegini vurgulamistir. Rusya'daki uygulamanin ayrim gézetmeksizin tiim mahkimlari
kapsadigim tespit eden AIHM, yasagin orantisiz ve keyfi bir diizenleme oldugunu
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degerlendirmistir. Ciinkii Rusya’da cezanin siiresi, su¢un niteligi veya mahkimun bireysel
durumu dikkate alinmadan, tiim hiikiimliilerin segme hakki elinden alinmaktaydi.

Mahkeme kararinda, devletlerin se¢im sistemlerini diizenleme konusunda belli bir takdir
yetkisine sahip olduklarini kabul etmekle birlikte, bu yetkinin demokratik ilkelerle
siirlandirilmasi1 gerektigini ifade etmistir. Bu dogrultuda, genel bir yasak uygulamasinin,
demokratik toplum diizeni agisindan hukuken kabul edilemez oldugu 6n plana ¢ikmistir. ATHM,
oy kullanma hakkina getirilen sinirlamalarin ancak demokratik toplum agisindan zorunlu ve
orantil1 olmasi halinde mesru sayilabilecegini belirterek, Rusya’daki uygulamanin bu kriterleri
karsilamadigini tespit etmistir (Aral, 2014, s. 8-9).

Sonug olarak, AIHM, Rusya’nin hiikiimliilerin segme hakkin1 tamamen ellerinden alan
diizenlemesinin Ek 1 No’lu Protokol’iin 3. maddesini ihlal ettigine hiikkmetmistir. Mahkeme,
Rusya’nin se¢me hakkina iligkin diizenlemelerinde reform yapmasi gerektigini belirtmis olsa
da, Rusya bu karar1 uygulamakta isteksiz davranmis ve anayasal sistemini degistirme yoniinde
somut bir adim atmamustir (ibrahimli, 2023, s. 115-118).

1.3.5. Greens ve M.T. v. Birlesik Krallik Karar

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (AIHM), Greens ve M.T. v. Birlesik Krallik davasinda, daha
once Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2) davasinda tespit ettigi ihlalin devam ettigini belirleyerek,
Ingiltere’nin 1 No’lu Ek Protokol’iin 3. maddesini ihlal ettigine hilkmetmistir. 2010 tarihli bu
karar, Hirst kararmna ragmen Ingiltere’nin hukuki diizenlemelerde herhangi bir degisiklik
yapmamast nedeniyle AIHM’nin pilot karar mekanizmasmi devreye soktugu oOnemli
davalardan biri olmustur (Aral, 2014, s.6).

Davanin temelini, Ingiltere’nin Hirst kararindan sonra hiikiimliilerin segme hakkina iliskin
herhangi bir yasal reform gergeklestirmemesi ve ayni diizenlemeleri uygulamaya devam etmesi
olusturmaktadir. ATHM, Hirst davasinda verdigi ihlal kararinin ardindan, Ingiltere nin bu ihlali
gidermek i¢in herhangi bir adim atmamasinin Sozlesme ¢ercevesindeki yiikiimliiliiklerini ihlal
ettigini vurgulamistir. Mahkeme, Ingiltere’nin gerekli yasal diizenlemeleri yapmamasi
nedeniyle 2500°den fazla benzer basvurunun kendisine ulastigini ve bu durumun her se¢cimde
artarak devam edecegini tespit etmistir.

AIHM, Ingiltere’nin hukuki reform gergeklestirmemesinin yalnizca AIHS in ihlal edilmesiyle
siirlt kalmadigini, ayn1 zamanda Sozlesme sisteminin gelecekteki etkinligi agisindan da bir
tehdit olusturdugunu ifade etmistir. Mahkeme, Hirst kararinda Birlesik Krallik’in yapmasi
gereken yasal degisikligin icerigine dair herhangi bir zorlayict hiikiim koymamis olsa da, aradan
uzun bir siire gegcmesine ragmen herhangi bir degisiklik yapilmamasiin Bakanlar Komitesi
tarafindan bir zaman ¢izelgesi olusturulmasi gerekliligine isaret ettigini belirtmistir (Karabulut
ve Unal, 2024, s. 604).

Mahkeme, bu davada pilot karar prosediiriinii uygulayarak, Ingiltere’nin gerekli yasal
degisiklikleri yapmadig siirece, iilkeye karsi yapilan her bagvurunun otomatik olarak bir ihlal
karar1 ile sonuglanacagini agiklamistir. AIHS in 46. maddesine dayanarak, Hirst kararinin pilot
karar olarak kabul edildigini ve dolayisiyla benzer nitelikteki tiim bagvurularin tek tek
incelenmesine gerek kalmadigmi vurgulamistir. ATHM, pilot karar uygulamasmin geregi
olarak, bu konuda yapilacak tiim bagvurularin degerlendirilmesine gerek olmadigina ve ancak
Ingiltere gerekli yasal degisiklikleri yapmadigi takdirde bekleyen tiim davalarin
sonuclandirilacagina karar vermistir (Karabulut ve Unal, 2024, s. 604).

Bu karar, AIHM nin tekrar eden ihlaller karsisinda, ilgili devletleri hukuki reform yapmaya
zorlamak amaciyla pilot karar mekanizmasini nasil devreye soktugunu gosteren dnemli bir
ornektir. Mahkeme, Ingiltere’nin alt1 ay icinde gerekli yasal diizenlemeleri yapmasi gerektigini
belirterek, aksi takdirde tiim bekleyen basvurularin incelenerek yeniden ihlal kararlar
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verilecegini ifade etmistir. Ancak Ingiltere’nin bu siirece yonelik direnci, ATHM kararlariin
uygulanabilirligi ve ulusal devletlerin Sozlesme yiikiimliiliklerine uyumu agisindan 6nemli
tartismalar1 beraberinde getirmistir.

Sonug olarak, Greens ve M.T. v. Birlesik Krallik karari, AIHM nin hiikiimliilerin segme hakki
konusunda daha 6nce belirledigi igtihatlar1 pekistiren ve devletlerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesinin hukuki sonuglarini ortaya koyan 6nemli bir karar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
karar, pilot karar mekanizmasinin nasil isledigini ve AIHM nin tekrar eden ihlaller karsisinda
nasil bir tutum sergiledigini gostermesi agisindan da dikkat ¢ekicidir.

1.3.6. Soyler v. Tiirkiye Karar

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), Séyler v. Tiirkiye davasinda, Tiirkiye’de
hiikiimliilerin oy kullanma hakkina getirilen kisitlamalarin Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’ne
(AIHS) uygunlugunu degerlendirmistir. 17 Eyliil 2013 tarihli bu karar, ATHM nin Tiirkiye’ye
yonelik bu konudaki ilk karari olmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Karar, daha dnce verilen
Hirst v. Birlesik Krallik (No. 2), Frodl v. Avusturya ve Scoppola v. italya (No. 3) davalariyla
baglantili olarak, segme hakkinin demokratik bir toplumdaki yerini ve sinirlamalarinin hukuki
cergevesini tartismaya agmistir (Kirbasg, 2019, s. 38-39).

Dava, karsiliksiz ¢ek keside etmek sugundan 4 yi1l 11 ay 26 giin hapis cezasina mahkiim edilen
Ahmet Atahiir Soyler’in, bihakkin tahliye tarithine kadar oy kullanma hakkindan mahrum
birakilmasi nedeniyle agilmistir. Bagvurucunun, 11 Nisan 2007 tarihinde cezasinin infazina
baslanmis ve cezaevinde oldugu siire boyunca oy kullanma hakkindan yoksun birakilmistir. 22
Temmuz 2007 tarihinde yapilan genel se¢imlerde oy kullanmak i¢in Yiiksek Se¢im Kurulu'na
bagvuran Soyler, 298 sayili Kanun’un 7/3. maddesi geregince cezaevinde oldugu i¢in bu
talebinin reddedildigini 6grenmistir. Kosullu saliverme kapsaminda cezaevinden 9 Nisan
2009’da tahliye edilmesine ragmen, bihakkin tahliye tarihi olan 1 Nisan 2012’ye kadar se¢me
hakkindan mahrum kalmistir. Bu sebeple 12 Haziran 2011 genel secimlerinde de oy
kullanamamuistir (Aral, 2014, s.8).

Basvurucu, AIHM’ye yaptig1 sikayette, hak yoksunluguna iliskin Tiirkiye’deki mevcut
uygulamanin genel ve orantisiz oldugunu, demokratik bir toplumun gerekliliklerinin 6tesinde
agir bir yaptirim niteliginde oldugunu ileri siirmiistiir. AIHM, davayi incelerken, Tiirkiye’de o
donemde yiirtirliikte olan Anayasa’nin 67. maddesi, 298 sayil1 Se¢imlerin Temel Hiikiimleri ve
Se¢men Kiitiikleri Hakkinda Kanun’un 7/3. maddesi ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 53.
maddesini degerlendirmistir. Buna gore, kasten islenen suglar nedeniyle hapis cezasina
carptirilan kisiler, cezalarinin infazi tamamlanincaya kadar segme ve se¢ilme hakkindan yoksun
birakilmaktaydi. Hatta erteli 1 yildan fazla hapis cezas1 hiikiimliisii, cezaevine hi¢ girmedigi
halde oy hakki kisitlanmaktaydi.

AIHM, Tiirkiye’deki uygulamanin Avrupa Konseyi’ne iiye diger devletlerle kiyaslandiginda
daha kat1 ve genis kapsamli oldugunu belirlemistir. Hirst (No. 2), Frodl ve Scoppola (No. 3)
kararlarinda incelenen Birlesik Krallik, Avusturya ve Italya’daki diizenlemelerle
kiyaslandiginda, Tiirkiye’deki yasagin sugun mahiyeti, cezanin siiresi veya mahkiimun bireysel
durumu dikkate alinmadan uygulandigini tespit etmistir. Oysa 6nceki igtihatlarda, hiikiimliilerin
segme hakkinin ancak mahkemeler tarafindan bireysel degerlendirme yapilarak
kisitlanabilecegi belirtilmistir (Karabulut ve Unal, 2024, s. 607-608).

Mahkeme, hak yoksunluguna yonelik kararlarin dogrudan bir mahkeme tarafindan
verilmemesinin tek basma AIHS Ek 1 No’lu Protokol’iin 3. maddesinin ihlaline yol
acmayacagmi ifade etmis, ancak bu tiir bir yasagin hakim miidahalesi olmaksizin
uygulanmasinin orantililik ilkesine aykirilik tegkil edebilecegini vurgulamistir. Tiirkiye’de
secme hakkindan yoksunluk, hakimlere herhangi bir takdir yetkisi taninmadan ve bireysel
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degerlendirme yapilmadan dogrudan kanunen uygulandigindan, Mahkeme bu diizenlemenin
orantisiz bir miidahale oldugu sonucuna ulagsmaistir.

AIHM ayrica, Tiirkiye’de mahk@imlarin oy kullanma hakkina getirilen kisitlamalarin, italya’da
oldugu gibi sugun tiirii, agirligi veya kisinin durumu gozetilerek uygulanmadigini, kat1 bir
uygulamanin  benimsendigini  belirlemistir. Dolayisiyla, Tiirkiye’deki diizenlemenin
demokratik ilkelerle uyumlu olmadigi ve mesru bir amag tasisa dahi 6l¢iisiiz bir hak yoksunlugu
icerdigi tespit edilmistir.

Mahkeme, oy kullanma hakkindan mahrum birakilan bireylerin davraniglari ile uygulanan
yaptirim arasinda makul bir baglanti1 bulunmasi gerektigini ve bu tiir bir yasagin ancak
demokratik toplum diizeni agisindan zorunlu oldugu durumlarda mesru kabul edilebilecegini
ifade etmistir. Ancak dava tarihinde Tirkiye’de hak yoksunlugu uygulanirken, yalnizca taksirli
suc¢larin hari¢ tutulmasi, demokratik sistemde korunmasi gereken se¢me hakkinin orantisiz bir
sekilde sinirlandirilmasina yol agmustir.

Sonug olarak AIHM, basvurucunun karsiliksiz ¢ek keside etmek sugundan hiikiim giymis
olmasinin, dogrudan ve ayrim gozetmeksizin se¢me hakkindan mahrum birakilmasini
mesrulagtiracak bir gerekge olusturmadigini vurgulamigtir. Mahkeme, hafif su¢lardan mahkiim
edilenlerin de bu tiir kat1 tedbirlere maruz kalmasinin, devletin takdir yetkisinin sinirlarmni
astigim gosterdigini belirterek, Tiirkiye’nin AIHS Ek 1 No’lu Protokol’iin 3. maddesini ihlal
ettigine hilkmetmistir.

Bu karar, Tiirkiye’de mahkimlarin segme hakkina iliskin diizenlemelerin Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi’ne uygun hale getirilmesi gerektigini ve devletlerin bu konudaki takdir yetkisinin
sinirlarin1 agmamasi gerektigini ortaya koymustur. Karar sonrasi Tiirk hukukunda 6nemli yasal
diizenlemeler yapilmig, 21 Ocak 2019 tarihinde eylem raporu Avrupa Birligi Bakanlar
Komitesine sunulmustur. Komite tarafindan raporun yeterli goriilmesiyle icra siireci
kapatilmigtir. Dolayisiyla Tirkiye’de hiikiimliilerin se¢gme hakkinin kisitlanmasi hususundaki
giincel uygulamalarin genel itibariyle ATHM standartlarin1 karsiladig1 sdylenebilir.

1.4.Tiirk Hukukundaki Yasal Diizenlemeler

Tiirkiye’de hiikiimliilerin oy kullanmasina iligkin 1961 Anayasasinda herhangi bir kisitlayici
diizenleme bulunmamaktaydi. 2709 sayili ve 18/10/1982 tarihli Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasast’nin ilk kabul edildigi halinin 67. Maddesinin 5. Fikrasinda: “Silah altinda bulunan
er ve erbaglarla, askeri 6grenciler, ceza ve tevkif evlerinde bulunan tutuklular ve hiikiimliiler oy
kullanamazlar.” seklinde diizenleme mevcuttu. Ancak bu hiikiim 26/07/1995 tarihli degisiklik
ile “Silah altinda bulunan er ve erbaglar ile askeri 6grenciler, ceza infaz kurumlarinda bulunan
hiikiimliiller oy kullanamazlar...” olarak diizenlenmis, cezaevinde bulunan tutuklularin oy
kullanmalarma engel olan hiikiim ortadan kaldirilmistir. Buna ek olarak 17/10/2001 tarihinde
yapilan diizenleme ile “Silah altinda bulunan er ve erbaglar ile askeri Ogrenciler, taksirli
suglardan hiikiim giyenler hari¢ ceza infaz kurumlarinda bulunan hiikiimliler oy
kullanamazlar...” seklinde degistirilen madde son halini almistir. Hiikiimliilerin isledigi sugun
manevi unsuru olan kast ve taksir yoniinden ayrima gidilmis, taksirli su¢lar oy kullanma
yasagmin kapsami digina alinmistir. Sonug¢ olarak cezaevinde bulunanlardan, tutuklular ve
taksirli sugtan hiikiim giyenlere oy hakki verilmistir (Ibrahimli, 2023, s. 112).

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu(TCK)’nun “Belli Haklar1 Kullanmaktan Yoksun Birakilma”
baslikli 53. maddesinde hapis cezasina mahkumiyetin kanuni sonucu olarak verilen hak
yoksunluklar1 diizenlenmistir. Bu maddenin 1. Fikrasinda: “Kisi, kasten islemis oldugu sugtan
dolayr hapis cezasina mahk(imiyetin kanuni sonucu olarak; (...) b) Se¢me ve secilme
ehliyetinden (...) yoksun birakilir.” hitkkmii yer almaktaydi. Bu hak yoksunluklar1 bakimindan
hakime bir takdir yetkisi verilmemekte, kasten iglenen suctan hapis cezasina mahkumiyetin
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kanuni sonucu olarak hiikiimliiniin oy kullanmas1 yasaklanmaktaydi. Yine ayn1 maddenin 2.
Fikrasindaki diizenlemede ise, bu hak yoksunluklarinin hapis cezasinin infazi tamamlanincaya
kadar devam edecegi hilkkme baglanmaktaydi. Bu diizenleme, hiikiimliiniin denetimli serbestlik,
kosullu saliverme, infazin ertelenmesi gibi nedenlerle cezaevinde bulunmadigt durumlarda dahi
hak yoksunlugu igerdiginden yasagin kapsamini genisletmekteydi.

Cankirt Asliye Ceza Mahkemesinin iptal talebi ile yaptigi bagvuru sonucunda, Anayasa
Mahkemesi 08/10/2015 tarihli karar1 ile; TCK m. 53/1°de yer alan “...hapis cezasina...” ibaresi
(b) bendinde yer alan “Seg¢me ve...” ibaresi yoniinden, TCK m.53/2 hiikmii TCK m53/1.b’de
bulunan “se¢me ve secilme ehliyetinden” ibaresi yoniinden Anayasa m.67/5 hiikmiine aykiri
oldugu gerekgesiyle iptaline karar vermistir (Ibrahimli, 2023, s. 113). Boylece hiikiimliilerin
segme hakki agisindan TCK m.53 ile hiikmedilen hak yoksunluklarinin ortadan kalktig
sOylenebilir. Karar gerek¢esinde, secme hakkinin yurttaglarin hakki olmasinin yaninda bir
gorev oldugu, demokrasinin islev kazanmasi ve milli iradenin tecelli etmesi bakimindan bu
hakkin 6nemli bir islevinin bulundugu, bu nedenle toplumsal diizenin saglanmasi yoniinden
zorunlu olmadik¢a bu hakkin sinirlandirilmamasi gerektigi vurgulanmistir. Karara gore, kasten
islenen su¢ nedeniyle hapis cezast hiikiimliisiiniin infaz tamamlanincaya kadar bu haktan
yoksun birakilmasina iliskin diizenleme, orantisiz ve dl¢iisiiz bir kisitlama getirmektedir. Zira
hiikkiimlii infaz slirecinin tamamin1 ceza infaz kurumunda gegirmemektedir. Denetimli
serbestlik, kosullu saliverme, infaz erteleme, infaza ara verme gibi durumlarda, hiikiimlii infaz1
devam etmesine ragmen cezaevinden tahliye olmakta, disarida bihakkin tahliye tarihini
beklemektedir. Erteli hapis cezalarinda ise hiikiimlii cezaevine hi¢ girmemektedir. Ayrica
cezanin miktari, sucun nevi, hiikiimliiniin kisisel durumu yonlerinden ayrim yapmaksizin
mahk{imiyet hiikkmiine bagli olarak se¢cme hakkinin yasaklanmasi Anayasanin anilan hiikmiine
aykir1 bulunmustur (AYM, 2015/85).

TCK m.53/4 hiikmii ile, kisa stireli hapis cezasi ertelenmis hiikiimliiler ile sug tarihinde ¢ocuk
olan hiikiimliiler TCK m.53/1.b’deki hak yoksunlugunun disinda tutulmustur. Bu diizenleme
hak yoksunlugunu daraltan hiikiim igermesi bakimindan olumlu karsilanmaktadir. Ancak TCK
m.53/2 hilkkmii hakkindaki iptal karar1 nedeniyle, uzun siireli de olsa hakkinda verilen hapis
cezasi ertelenen hiikiimliilerin, cezaevine hi¢ girmemeleri nedeniyle yasak kapsami disinda
kaldiklar1 sdylenebilir.

298 sayilt Secimlerin Temel Hiikiimleri ve Se¢cmen Kiitiikleri Hakkinda Kanun (Se¢im
Kanunu)’un “oy kullanamayacak olanlar” baglikli 7. Maddesinin 3. Fikrasi, ceza infaz
kurumunda hiikiimlii olarak bulunanlar1 oy kullanma hakkindan yoksun birakmaktadir
(Akpinar, 2010, s. 172). Taksirli sugtan hiikiimliiler yoniinden ayrim yapmadigindan bu kanun
hilkmii Anayasa m.67/5’e aykiridir. Se¢cim Kanununun 8. Maddesinin 1. Fikrasi ise, kisith
olanlarin segmen olamayacagina hiikmetmektedir. Hapis cezasina mahkumiyet nedeniyle
kisithilik, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun (TMK) 407. Maddesinde diizenlenmistir. Bu
maddenin ilk haline gore, 1 y1l veya daha uzun siire hapis cezasina mahkim olan her hiikiimli
kisitlanmakta, cezaevinde fiilen bulunmasa dahi bu nedenle segmen olamamaktaydi. Anayasa
Mahkemesi 22/03/2023 tarihli karartyla TMK m.407 hiikmiiniin Anayasaya aykir1 oldugu
gerekgesiyle iptaline karar vermistir. 12/03/2024 tarihli 8. Yarg: paketi ile 407. Maddede yapilan
yeni diizenlemeye gore, hiikiimlii kural olarak talebi iizerine kisitlanmakta, ancak toplam bes
y1l veya daha fazla hapis cezasina mahkumiyet halinde hiikiimlii talepte bulunmasa dahi
kisitlanmasina karar verilebilmektedir. TMK m.471 hiikmiine gore, kisitlanan hiikiimliiniin
hapis hali hukuka uygun sekilde sona ererse, kisitlama karar1 da kendiliginden hiikiimsiiz hale
gelecekti. TMK m.407 hiikmiinde kisitlama karari yoniinden kast taksir ayrimina yer
verilmemesi Anayasaya aykirilik teskil etmektedir. Ornegin taksirli sugtan verilen hapis cezasi
nedeniyle cezaevinde bulunan hiikiimliiniin talebi ile veya talebi disinda kisitlanmasi halinde,
Secim Kanunu m.8/1 uyarinca hiikiimlii segmen olamayacaktir. Hiikiimliilerin se¢gme hakkinin
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bu anlamda kapsami genisletilmek isteniyorsa anayasaya aykiri olan Se¢im Kanunu m.8/1°de
degisiklik yapilmasina ihtiyag vardir.

Yiiksek Secim Kurulu(YSK), secimlerle ilgili ¢esitli konularda goriis istenmesi veya
uyusmazlik olmasi halinde bu hususlarda karar vermektedir. Yillar igerisinde AIHM ve
Anayasa Mahkemesi kararlar1 1s1ginda  degisen mevzuat c¢ergevesinde kararlarim
giincellemigstir. YSK’nin 20/06/2014 tarih ve 3002 sayili kararinda, kosullu saliverme ve
denetimli serbestlik kapsaminda cezaevinden ¢ikan hiikiimliilerin oy kullanabileceklerine karar
verilmistir. Daha sonraki kararlarinda, 5275 sayili Infaz Kanunu m.16 kapsaminda hastalik
nedeniyle infazina ara verilenlerin, hakkinda uzun siireli erteli hapis cezasina hilkmedilenlerin,
kasitli suctan mahkiim olup da heniiz cezaevine girmeyenlerin de oy kullanabilecegi kabul
edilmis, hiikiimliilerin oy kullanma hakkinin kapsami olduk¢a genisletilmistir.

SONUC

Hiikiimliilerin se¢cme hakki, demokratik sistemlerin temel unsurlarindan biri olup, bireyin siyasi
stireclere katilimini saglamaktadir. Ancak bu hak, farkli hukuk sistemlerinde degisen dl¢iilerde
kisitlanabilmekte ve Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (AIHM) tarafindan gelistirilen
ictihatlarla belirli standartlara baglanmaktadir. AIHM nin Hirst/Birlesik Krallik (No. 2),
Scoppola/italya (No. 3) ve Soyler/Tiirkiye gibi davalarda verdigi kararlar, hiikiimliilerin segme
hakkina getirilen sinirlamalarin orantililik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymustur.

Ozellikle, ATHM nin S&yler/Tiirkiye karar1 ve Anayasa Mahkemesi’nin 2015 tarihli iptal karar
sonrasinda, kasten islenen suglardan hiikiim giymis kisilerin segme hakkinin otomatik ve ayrim
gozetmeksizin kisitlanmasina yonelik diizenlemeler yiiriirliikten kaldirilmistir. Bununla
birlikte, ceza infaz kurumunda bulunan hiikiimliilerin se¢gme hakk: hala kisitlanmaya devam
etmektedir. AIHM’nin igtihatlar1 ise hiikiimliilerin oy kullanma hakkmin tamamen
yasaklanmasinin demokratik bir toplum diizeniyle bagdagmadigini ortaya koymaktadir.

AIHM igtihatlari, hiikiimliilerin segme hakkina getirilen sinirlamalarin keyfi ve genel nitelikte
olmamasi, bireysel degerlendirmeye tabi tutulmasi ve orantili olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Tiirkiye’de ise segme hakkina yonelik yasaklarin halen belli sug tiirlerine
yonelik genel yasaklar seklinde uygulanabildigi goriilmektedir. Bu durum, demokratik
stireclerin isleyisi agisindan oOnemli bir eksiklik olup, mevzuatta reform yapilmasini
gerektirmektedir.

Tiirkiye’deki mevcut mevzuat, gegmiste hiikiimliilerin oy kullanma hakkina yonelik genis
kapsamli smirlamalar icermekteyken, Anayasa Mahkemesi ve Yiiksek Secim Kurulu
kararlartyla bu yasaklar énemli dlgiide daraltilmigtir. ATHM kriterlerine tam uyum saglamak
amactyla, Secim Kanununun 7 ve 8. maddelerindeki yeniden diizenleme yapilmali, hakim
karar1 olmaksizin dogrudan hak yoksunlugu uygulamasina son verilmelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de hiikiimliilerin segme hakkina iliskin yasal ¢er¢evenin AIHS ve AIHM
ictihatlar1 dogrultusunda daha esnek ve orantili bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
Devletlerin takdir yetkisi olmakla birlikte, bu yetkinin demokratik toplum diizeni ve insan
haklar ilkeleriyle uyumlu bir sekilde kullanilmasi zorunludur. Tiirkiye nin, ATHM kararlari
dogrultusunda mevcut diizenlemeleri gzden gecirmesi ve hiikiimliilerin siyasi katilimin1 daha
adil ve kapsayici bir hale getirmesi, demokratik sistemin giiclenmesine katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

This study aims to explore the impact of artificial intelligence (AI) technology on healthcare services work. In a
literature review, the study examines how Al transforms working processes, its benefits and drawbacks to workers,
profession automation, and the need for retraining. Digital transformation's impact on the health sector is evaluated
in relation to labor demand changes and worker experience. By exploring the impact of Al on employment trends,
this study seeks to contribute theoretically and practically. The research entails a literature review indexed in
international academic databases such as Scopus, Web of Science (WoS), PubMed, Emerald Insight, Google
Scholar, and ProQuest. The findings of the study will benefit policymakers and business leaders in the healthcare
sector to develop effective policies.

Keywords: Artificial Intelligence, Healthcare Services, Employment, Digital Transformation, Automation,
Workforce Transformation.

JEL KODU: 115, 119, 033,

SAGLIK HIiZMETLERINDE YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ iSTIHDAMA
ETKIiSi

OZET

Bu calisma, yapay zekd (YZ) teknolojisinin saglik hizmetleri is giicli lizerindeki etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Literatiir taramasiyla, ¢alisma, YZ'nin is siireglerini nasil doniistiirdiigiinii, ¢alisanlar igin
sagladig1 faydalar ve zorluklari, meslek otomasyonunu ve yeniden egitim gereksinimlerini ele almaktadir. Dijital
donistimiin saglik sektorii tizerindeki etkisi, is giicli talebindeki degisiklikler ve calisan deneyimi baglaminda
degerlendirilmistir. YZ'nin istihdam egilimleri {izerindeki etkisini kesfederek, bu galisma teorik ve pratik agidan
katk1 saglamay1 hedeflemektedir. Aragtirma, Scopus, Web of Science (WoS), PubMed, Emerald Insight, Google
Scholar ve ProQuest gibi uluslararasi akademik veri tabanlarinda indekslenen literatiir taramasini igermektedir.
Calismanin bulgulari, saglik sektorii i¢in etkili politikalar gelistirmeleri adina politika yapicilar ve is liderlerine
fayda saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Yapay Zeka, Saglik Hizmetleri, Istihdam, Dijital Déniisiim, Otomasyon, Is Giicii Déniistimii.

INTRODUCTION

Technological advancements, particularly in artificial intelligence (Al), are driving fundamental
transformations in business and other areas. Among the sectors most affected by these
transformations is healthcare. Increasing usage of Al in the healthcare sector is changing work
processes, service quality, and reducing expenditures. However, this revolution also drives
fundamental changes in employment patterns (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Applications of Al in the medical field are employed effectively in medical diagnosis, patient
care, hospital administration, operating robots, drug discovery, and personalized treatment
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protocols. For instance, Al-derived diagnostic tools can provide faster and more accurate
diagnoses compared to traditional tools, leading to a radical shift in patient care (Topol, 2019).
Such innovations are also transforming work demand, however. Particularly, when Al and
automation technologies take over repetitive and routine work, workers in such sectors need to
acquire new skills in order to remain employed in the job market (Frey & Osborne, 2017). In
this case, the role of Al in employment is not just loss of jobs, but also the creation of scope for
the establishment of new careers and occupations (McKinsey Global Institute, 2017).

This paper aims to explore the impact of artificial intelligence usage on the health services labor
market. Through the support of a literature review, the study examines how work processes are
transformed by Al its beneficial and harmful effect on workers, job automation, and retraining.
The effects of digitalization in the healthcare sector are examined in the context of labor demand
changes and employee experience. Through the exploration of the impact of Al on employment
structures, the study seeks to contribute to the theoretical and applied literature. The study
includes a review of the literature indexed in global academic databases such as Scopus, Web
of Science (WoS), PubMed, Emerald Insight, Google Scholar, and ProQuest. The findings of
the study will have practical applications for policymakers and business executives in the
healthcare sector to formulate informed decisions.

1.Research Methodology

The research method employed is a literature review. The method allows for the scrutiny of
existing academic literature in a systematic way to achieve the contribution of artificial
intelligence (AI) on healthcare service jobs. The literature review helps in the formulation of a
theoretical framework by examining the previous studies on the topic, setting the existing
trends, and guiding future studies. The justification of the choice of the method is explained as
below:

1. Access to Current Knowledge: Reading current academic research on Al and employment
helps in learning about the current status of the field.

2. Opportunity for Comparative Analysis: By comparing the findings of different studies, one
can identify how Al is transforming the healthcare sector.

3. Offering a Holistic View: The review gives a complete picture by examining the effects of
Al on healthcare professionals from different angles.

4. Policy and Strategy Recommendations: The findings in the literature supply data on making
strategic recommendations for policymakers and the business community in the sector.

The study involves the examination of works indexed in global academic databases such as
Scopus, Web of Science (WoS), PubMed, Emerald Insight, Google Scholar, TR index, and
ProQuest, where there is access to assured reliable and scientifically valid data. The study,
therefore, aims to contribute to theoretical and applied literature.

2.Conceptual Framework

Artificial intelligence (Al) is a technology field that enables machines to perform intellectual
tasks such as human beings (Russell & Norvig, 2020). The technology can include features such
as learning, reasoning, problem-solving, perception, and natural language processing
(Goodfellow, Bengio & Courville, 2016). Al systems can improve themselves by learning from
large sets of data and making automatic decisions. Today, uses of Al are extending to many
sectors such as healthcare, finance, education, and manufacturing. Employment is the term used
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to describe an individual's involvement in work for a specific wage. In the economy,
employment is affected by technological change, labor market, and business models (Autor,
2015). Employment changes based on the balance between labor supply and demand, and
technological change has a direct impact on this balance.

The relationship between Al and employment is complex and consists of both positive and
negative effects. On one hand, Al can automate some routine and repetitive tasks, reducing the
demand for human workers, thereby leading to job loss (Frey & Osborne, 2017). That is, with
automation entering sectors like healthcare, finance, and manufacturing, unemployment
becomes more likely for particular groups of occupations. On the other hand, Al also has the
potential to create new job opportunities. Emerging professional fields such as data analytics,
Al engineering, and ethics specialization are providing employment (Brynjolfsson & McAfee,
2014). Moreover, Al-powered systems can streamline business processes, releasing staff from
routine tasks to focus on creative and strategic roles. In the healthcare sector, Al applications
are helping doctors and health professionals make faster and more accurate diagnoses through
the use of decision support systems (Keles, 2022). However, it also implies the contraction of
certain professional areas brought about by the automation of administrative tasks.

The effect of Al on employment varies with respect to the use of technology and sectors. To
minimize job loss and create new employment opportunities, employees need to adapt to Al
technologies, acquire new skills, and be retrenched. Policymakers and business leaders need to
develop strategic resolutions to manage this change effectively.

3.The Impact of Artificial Intelligence Applications on Employment in Healthcare
Services

Artificial intelligence (Al) is a revolutionary technology in the healthcare sector, accelerating
diagnosis, treatment, and patient care processes and enhancing efficiency. Such innovations are
alleviating healthcare workers of their burden, leading to the redefinition of some professions
and the establishment of new ones. However, with increased automation, the impact of Al
applications on employment is also a topic of debate. What follows are findings and research
on both the beneficial and detrimental effects of Al application on healthcare service jobs.

The article "Digitalization and Artificial Intelligence in Healthcare" by Akalin and Veranyurt
from 2020 discusses the effects of digital transformation and Al applications on the healthcare
sector. The article clarifies how scientific and technological progress brings about alterations
in the healthcare sector and how developments in information technologies trigger digital
transformation. It emphasizes the rapid adoption of digitalization in management and clinical
processes and refers to the daily developments in automation. Al applications re-engineer
healthcare service processes, reducing managerial and clinical costs, speeding up clinical
processes such as diagnosis, treatment, and tests, reducing human errors, and striving to
improve service quality, says the article. It further refers to the implications of digitalization for
employment in the healthcare sector. Digitalization of infrastructure and systems requires
working individuals to acquire new skills, and healthcare organizations must work together
with employees who have these new skills. The document recognizes that Al research has been
accelerated by the pandemic's impact and predicts that in the very near future, administrative
and clinical aspects of healthcare services will be virtualized, with widespread adoption of Al-
based systems (Akalin & Veranyurt, 2020).

The article "The Relationship Between Atrtificial Intelligence Technologies, Employment, and
Productivity” by Tekin and Demirel, published in 2024, highlights the influence of
digitalization on the workforce and productivity. The article outlines the transformation in
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production, marketing, finance, and trade following the process of digitalization in traditional
industries. The article reviews the role of Al technologies in such transformations and their
impact on employment and productivity. The study is imperative in knowing how digitalization
influences productivity and the labor market. The results reveal that even if digital technologies
are likely to make certain jobs obsolete or transform some, they also have the capability to
enhance productivity and create new employment opportunities (Tekin & Demirel, 2024).

The findings of Tekin and Demirel's (2024) research into the effects of digitalization and Al
technologies on employment and productivity can serve as a good foundation for your work on
the effects of healthcare Al applications on employment. The study concludes that Al
technologies will result in the elimination or displacement of jobs, but they may create new
opportunities for work and there may be increased productivity. This outcome can be assessed
together with the health sector implementations. It can be said that Al application in medicine,
particularly in the treatment and diagnosis procedures, has the capability to make things more
efficient, simplify routine work, and allow medical professionals to focus on more human-
oriented and intricate tasks. However, this process of transformation has the ability to cause job
replacement or redefinition. For example, the delegation of some clinical support staff functions
to technology may require health workers to upgrade their skills and acquire digital skills.
Furthermore, the implementation of Al in healthcare services can also aim at the generation of
employment opportunities. Such technologies may result in the generation of new jobs such as
data analysts, Al specialists, and robotic surgery technicians. This would entail a change in the
composition of the labor within the healthcare sector and a redetermination of workforce needs.
Here at this stage, while assessing the impact of Al technologies on the employment
opportunities within healthcare services, proper regard needs to be given not merely to the
increased productivity but also to the level of education for healthcare professionals, changes
in digital skills, and new job definitions.

Lee and Yoon's (2021) "Application of Al-based Technologies in the Healthcare Industry:
Opportunities and Challenges" presents artificial intelligence (Al) technology application in the
health care industry and incorporating them into health care services. The study presents a
literature review and elaborates on some real-life examples of Al applications in the health care
sector. The research shows that major hospitals today utilize Al-based systems to support
medical practitioners in the diagnosis and treatment processes of various diseases. In addition,
Al systems are effective in enhancing the efficiency of nursing and hospital management
operations.

The applications of Al technologies in the healthcare sector as well as the opportunities and
challenges these applications entail are discussed in great detail in Lee and Yoon (2021)
research. The study highlights the means through which Al presents benefits in diagnostic,
treatment, and management processes in healthcare services. The potential of Al to improve
efficiency, improve patient care, and aid healthcare professionals is emphasized. These findings
can provide valuable information for studies on the impact of Al applications in healthcare on
employment.

1. Employment Change: Al is mentioned in the study to have a role to play in managing staff
in the healthcare sector and that automation of some work might be possible. Development
in the use of Al across healthcare services is bound to replace or change some traditional
jobs. It is also added that new definitions for professions will also follow, and that there
will be more need for healthcare professionals who are technologically competent. For
example, new job titles such as data analysts and Al engineers may arise.

2. Increased Efficiency: The efficiency-enhancing effect of Al enables the healthcare
workforce to be utilized more efficiently. This enables healthcare professionals to focus on
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more complex and human-centric tasks. This can include re-empowering healthcare
professionals and developing their skills.

3. New Job Areas: Al in the health field will also create new areas of employment, such as in
healthcare management, data analysis, and health technology. This can have a positive
impact on the employment rate but will require the employees to learn something new.

Lee and Yoon (2021) research provides a pragmatic contribution to the research on the effects
of Al adoption in healthcare on work. Effects have the potential to impact the labor market and
increase digital skills and new work definitions in the healthcare sector.

Bohr and Memarzadeh (2020) also undertook a study, "Atrtificial Intelligence Applications in
Healthcare," which is a comprehensive review of the development of Al in healthcare. The
study looks at the ways in which Al can be utilized in healthcare services, the potential these
technologies hold, and the challenges they pose. The potential of Al on the healthcare sector
does not just intend to make health care service faster and more accurate, but alter the treatment
procedure of patients. Here, Bohr and Memarzadeh (2020) point out various Al applications in
health care, particularly its effect on the diagnosis of disease, supervision of the process of
treatment, and reducing the workload on healthcare professionals.

The study focuses on the significant role of Al in major processes such as data analysis, disease
forecasting, diagnosis, and treatment recommendations in healthcare services. Al systems
enable medical professionals to analyze patients' conditions at a quicker pace and accuracy.
Notably, big data analysis and machine learning algorithms have unlimited potential in disease
early detection. Bohr and Memarzadeh (2020) describe that the major benefit of such
technologies in the health industry is faster and more correct diagnosis and treatment plans.In
addition to that, the influence of Al on health professionals is also discussed. According to the
study, the process of mechanizing the mundane and time-consuming tasks by machines, which
would reduce the workload of health professionals, would make health professionals more
productive. This is bound to liberate health professionals from restraints to undertake more
advanced and human-centric tasks. Additionally, the application of Al in medicine can lead to
new job designations and an increasing demand for health professionals with technical training.

In conclusion, Bohr and Memarzadeh (2020) cite the potential for Al to be applied in health
care services and emphasize its impact on improving efficiency, patient quality, and managing
employees. Nevertheless, the study also shows that the use of Al can be accompanied by
security and ethical issues and therefore regulatory policies and standards must be created. The
findings of this study offer a necessary framework to make decisions on the future use and
impact of Al in health care services.

Bohr and Memarzadeh (2020) article discusses the potential and implications of implementing
artificial intelligence (Al) in the healthcare sector and how the labor force can be utilized more
efficiently by medical professionals, and how Al will revolutionize disease diagnosis, treatment
procedures, and patient care. The study determines ways in which Al can make the labor force
more productive but determines challenges as far as ethics, security, and labor force structural
change are concerned. These findings can be used to suggest a study with the subtitle "The
Impact of Al Applications in Healthcare on Employment™ as follows:

Bohr and Memarzadeh (2020) posit that Al increases the productivity of the healthcare
workforce but can lead to changes in workforce composition due to automation of certain
repetitive tasks. This provides a foundation for expanding on the change in job descriptions for
healthcare workers in your study, as well as the establishment of new fields of work in
conjunction with the removal of some jobs. It can be assumed that Al applications in healthcare
will lead to additional digital skill employment and the automation of some manual tasks.
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The study discusses the potential of Al to make the workforce more productive. Al supports
healthcare professionals in allowing healthcare workers to focus on more complex and human-
focused work through the help of healthcare professionals. This may help emphasize the
increased need for training, upskilling, and digital health competencies in your study,
particularly the need for continuous education for healthcare professionals.

A another important point brought out by Bohr and Memarzadeh (2020) is that Al will create
new job definitions in the healthcare sector. Al-based technologies and areas of data analysis
will increase the demand for professionals having digital skills within the healthcare sector.
This will create new employments within the healthcare sector, and your work can investigate
through which new definitions of jobs this will be made possible and whose skills will have the
most potential.

Bohr and Memarzadeh (2020) further emphasize the ethical and security impacts of Al
utilization in healthcare. Al systems should be designed to safeguard patient confidentiality and
make dependable decisions in a secure and ethical manner. Though Al improves efficiency in
healthcare, it can create serious data security issues. It can be assumed that doctors and other
health care professionals are going to require additional digital proficiency and continuous
education to properly implement these new technologies. This offers a strong message of the
call for more education and training in healthcare professionals for using Al-based
technologies.

The findings of Bohr and Memarzadeh (2020) shed useful light on how to understand the
development of the healthcare workforce. These findings offer a solid foundation for a study
called "Al Applications in Healthcare and Its Impact on Employment” and can be used to
explore how Al will re-engineer employment arrangements, create new definitions of work,
and how health professionals can be trained to accommodate them.

Davenport and Kalakota, in their 2019 study, write of the potential of artificial intelligence (Al)
in healthcare, mentioning the great potential Al offers to automate and to support decision-
making. The authors note that algorithms based on Al can provide outcomes equal to or even
superior to those of physicians in diagnostic processes. For example, it has been determined in
certain research that Al better detects malignant tumors than radiologists. Also, Al is being
increasingly applied in clinical decision-making platforms, disease prediction, and stages of
drug development. However, the authors highlight the technical, ethical, and regulatory
challenges faced by Al to be integrated into the healthcare sector. Therefore, although Al
guarantees increased efficiency in healthcare services, the authors are of the opinion that there
is more need for research and regulation in large-scale implementation.

Following are the implications based on Davenport and Kalakota's (2019) research findings:

o Workforce Transformation: Al is revolutionizing job roles within the healthcare
sector by automating some of the work processes. For example, the use of Al-
powered systems in diagnosis processes may reduce the workload for doctors and
radiologists but may also introduce changes to traditional job roles.

e Creation of New Job Fields: The designing, developing, and monitoring of Al
systems are creating new job fields. Areas such as data analysis in healthcare, Al
model training, and ethics monitoring may create new job opportunities.

e Decline of Routine Jobs: Widespread use of Al in hospital management, patient
data, and insurance claims processing can lead to a reduction in the workforce in
these areas. Particularly in patient management and data processing, Al-driven
automation will cut down jobs.
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e Hybrid Workforce Model: A hybrid workforce model, where Al collaborates with
humans, may become the new normal for healthcare services. In this model, medical
professionals can interpret the analytical data that is provided by Al to make more
informed decisions and improve patient care processes.

In conclusion, Davenport and Kalakota's (2019) study depicts that Al has both positive and
negative effects on healthcare jobs. While the evolving nature of work processes may mean that
certain jobs will be lost, new job opportunities for medical workers with different skill sets will
also be opened up. To this extent, a research study, "Al Applications in Healthcare and Their
Impact on Employment,” would seek to explore the changing employment landscape with Al
and emphasize workforce policies and training processes.

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The impact of artificial intelligence (Al) technologies on the labor market in healthcare has the
aspect of readjusting the workforce as well as opening up new jobs. While automation using Al
for some conventional employment may result in job displacement in some areas, healthcare
professionals who have digital competency will be very much in demand (Topol, 2019). The
establishment of new employment opportunities in areas such as data analysis, robot-assisted
surgery, and remote monitoring of patients is likely to shift the employment trend of the industry
in a new direction. Further, Al-based systems will presumably introduce greater efficiency into
diagnosis, treatment, and patient care processes, thereby reducing the workload for medical
professionals. This can allow the workforce to spend more time on complex and human-centric
tasks (Jiang et al., 2017). Moreover, the potential of Al in minimizing error rates and making
diagnoses more accurate for healthcare services might enhance service quality and improve the
process of caring for patients (Obermeyer & Emanuel, 2016). One can say that Al has the
potential to alter, not to eliminate, jobs in the health sector. Emergence of new professions and
digital skill development among health workers are at the forefront of such a transformation.
Therefore, the health workers ought to focus on continuous learning and professional
development so that they may remain current about new technologies (Frey & Osborne, 2017).

Based on the findings, healthcare professionals and managers should follow the strategic steps
outlined below to effectively manage the integration of artificial intelligence (Al) technologies
into the sector.

1. Developing Digital Competencies: The digital literacy of healthcare professionals needs to
be enhanced to work effectively with Al-based systems. Training and certification needs to be
encouraged to facilitate the creation of these competencies.

2. Creating Al Collaboration Models: Instead of replacing human labor completely, Al needs
to be considered an augmentative technology. Work processes and task assignments need to be
redesigned to facilitate collaboration between healthcare professionals and Al systems.

3. Patient Safety and Ethical Standards: Al-driven diagnosis and treatment processes must be
guided by ethical standards, and clear procedures regarding data protection, patient secrecy,
and area of responsibility should be established. Policies should be framed according to
international ethical guidelines.

4. Utilizing the Contribution of Al to Efficiency Gains: Since Al has the ability to minimize
workload and enhance operational efficiency, process management in hospitals and healthcare
facilities must be redesigned. Technologies like Al-assisted patient record systems, robot-
assisted surgery, and remote patient monitoring must be extensively adopted.
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5. Continuous Adaptation and Education Process: The managers have to carry out regular
training sessions to make the healthcare workers adaptable to Al and carry out awareness
programs to prevent resistance to technology. Effective communication strategies need to be
put into place to overcome employees' fear in the process.

In order to be utilized well in the health sector, Al must be accompanied by a concerted,
purposeful, and anticipatory approach among managers and medical professionals. Integration
of Al work with human labor can enhance patient care quality as well as the sustainability of
health services in transformation.
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Ozet:

Bu makale, egitim siirecinde yapay zekanin entegrasyonu ile ilgili sorunlari ve bu sorunlarin ¢6ziim yollarini analiz
etmektedir. Makalede, yapay zeka teknolojilerinin egitimde, &zellikle 6gretim, degerlendirme, kisisellestirilmis
o0grenme planlari olugturma ve yonetme konularinda sundugu firsatlar incelenmistir. Ayrica, yapay zekanin egitim
sistemindeki doniisimlerdeki rolii, verimliligi artirma ve egitim siirecini basitlestirme avantajlar1 vurgulanmistir.
Bununla birlikte, yapay zekanin dogru yonetilmesi, insan faktoriiniin korunmasi ve etik sorunlarin dikkate alinmast
gerekliligi de belirtilmistir. Makalede, yapay zekanin egitim sisteminde kullanimiyla ilgili baz1 teknik ve sosyal
sorunlar ile bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in dnerilen ¢dziimler hakkinda goriislere yer verilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
modern teknolojileri benimsemesi ve bunlardan yararlanma imkanlar ile yapay zeka araglarinin 6gretmenlere
yardimel olma yontemleri analiz edilmistir. Yapay zekd (YZ) teknolojilerinin egitim alanindaki onemi ve
Ogretmenlerin ig yikiinii hafifletmedeki rolii arastirilmistir. Makalede, YZ'min egitim siirecine katkilart,
kisisellestirilmis egitim, otomatik degerlendirme ve etkilesimli 6grenme materyalleri gibi firsatlar ele alinmistir.
Bunun yani sira, YZ sistemlerinin dgretmenlere veri analizi, zaman tasarrufu ve dgretim materyalleri olusturma
konularinda nasil yardimci oldugu tartistlmistir. Makalede, gelecekte YZ'nin egitim alaninda daha da geliserek
sanal asistanlar, adaptif 6grenme platformlar1 ve kiiresel egitim firsatlarini genisletme potansiyeli vurgulanmistir.
Sonug olarak, yapay zekanin egitimi daha erisilebilir, kisisellestirilmis ve verimli hale getirmede 6nemli bir rol
oynadigi, 6gretmenlere ise 6grencilerle daha fazla ilgilenme imkani sundugu gosterilmistir. Bu makale, egitim
siirecini daha da iyilestirme ve gelistirme hedeflerine ulasmada faydal1 olacaktir. Bu ¢alisma, Ozbekistan'in cesitli
bolgelerindeki pedagoji yiliksekogretim kurumlarinda gorev yapan profesor-6gretmenler ve 6grenciler arasinda
yapay zeka (YZ) teknolojilerinin uygulanmasinin etkinligi ve etkisini incelemeye odaklanmistir. Arastirmaya
Fergana Devlet Pedagoji Universitesi 6grencileri ve Fergana bolgesi okullarinda gorev yapan ogretmenleri
(toplam 480 katilimci) dahil edilmistir. Deney ¢alismalart sirasinda, deneysel (YZ teknolojilerini kullanan) ve
kontrol (YZ teknolojilerini kullanmayan) gruplar olusturulmustur. Arastirma sonuglari, YZ teknolojilerinin
kullaniminin 6grencilerin bilgi diizeyini 6nemli 6l¢iide artirdigini, 6gretmenlerin is yiikiinii hafiflettigini ve egitim
kurumlarmin genel verimliligini iyilestirdigini gostermistir. 2023-2024 ve 2024-2025 6gretim yillarinda yapilan
deneyler sirasinda, deneysel gruptaki 6grencilerin gelisim etkinligi, kontrol grubuna kiyasla belirgin sekilde daha
yiiksek olmustur (%14 ve %14,8 farkla). ¥? (ki-kare) testi sonuglari, deney ¢alismalarinin etkinligini dogrulamistir
(> =%14,3). Calismada, YZ teknolojilerinin egitim silirecine uygulanmasinin pedagojik yonleri, 6grencilerin bilgi
ve becerilerini gelistirmedeki rolii ve Ozbekistan egitim sisteminde YZ teknolojilerinin yaygilastirilmasi igin
oneriler sunulmustur. Arastirma sonuglari, modern egitimde yenilik¢i yaklasimlarin &nemini vurgulayarak,
gelecekte diger alanlarda da YZ teknolojilerinin kullanimina yonelik firsatlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka (YZ), Veri analizi, Yenilik¢i yaklagimlar, Egitimde yenilikler
Jel Kodu: D83

Giris

Yapay zekanin (YZ) egitim sisteminde kullanilmasi siirecinde verilerin korunmasi ve etik
ilkelere uyulmasi biiyiik 6nem tasir. Yapay zeka sistemleri, 6grenciler ve 6gretmenlere ait gok
sayida verinin islenmesini ve korunmasina olanak saglamaktadir (Bostrom, ve Yudkowsky,
2014: 54-58). Bu veriler nasil korunur? Ornegin, Avrupa Birligi'nin GDPR (Genel Veri Koruma
Tiiziigii) kurallarina gore, kullanicilarin verilerinin gizli tutulmasi gerekmektedir. (Yang ve
Zhang 2021). Ozbekistan egitim sisteminde de bu tiir kurallarin gelistirilmesi dnemlidir. Yapay
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zeka, yanlis verilere dayanarak kararlar alabilir. Ornegin, baz1 YZ sistemleri belirli sosyal
gruplara kars1 ayrimeci degerlendirmeler yapabilir. YZ degerlendirme sistemlerinin adil ve
seffaf bir sekilde calismasi icin siirekli denetlenmesi gerekir. Ogrencilerin YZ'ye bagimli hale
gelmesi gibi bir sorun da ortaya ¢ikabilir. Eger YZ her zaman hazir cevaplar sunarsa, 6grenciler
bagimsiz diistinme ve problem ¢dzme becerilerini kaybedebilir. Bu sorunu ¢6zmek i¢in yapay
zekanin sadece 6gretmeni destekleyen bir arag¢ olarak kullanilmasi gereklilik arz etmektedir.
YZ, giiniimiizde diinyadaki en 6nemli teknolojilerden biri haline geldi. Gegen yiizyilin
baslarinda sadece filmlerde ve gesitli bilim kurgu romanlarinda gorebilecegimiz sahnelerin
cogu, yapay zekanin hayatimiza girmesiyle gercek oluyor. Uygulama alanlar1 ¢esitli sektorlerde
onemli 6l¢iide genisliyor. BM tarafindan sunulan verilere gore, 2022 yili itibariyla diinya
genelinde gayri safi yurti¢i hasilanin yaklasik dortte birinin dijital teknolojilere bagli olacagi
tahmin ediliyor. Bu kosullarda, bu alandaki ¢alismalar1 hizlandirmak ve gelistirmek en dogru
stratejik yon olarak kabul edilmektedir. (https://eur-lex.europa.eu).

"Yapay zeka" denildiginde birgok kisi robotlarin ¢esitli alanlara dahil edilmesini anlar. Ancak
yapay zeka terimi, robotlarin insanlarin yerini almasini ifade etmez. Temel amaci, insan
yeteneklerinin ve imkanlarinin sinirlarini genigletmektir. Bu nedenle bu tiir teknolojiler degerli
bir is kaynagi olarak kabul edilir. Baslangigta "yapay zekd" terimi, sadece insanlarin
yapabilecegi, 6rnegin miisterilere hizmet vermek veya satrang oynamak gibi gorevleri yerine
getirmek icin kullaniliyordu. Ayrica bilgisayar teknolojilerini derinlemesine incelemek de
yapay zeka olarak kabul ediliyordu. Ancak miisterilere hizmet vermek, ¢esitli gevrimigi oyunlar
ve bilgisayar teknolojilerini derinlemesine incelemek, yapay zeka teknolojilerinin kii¢iik bir
kismint olusturmaktadir. Yapay zekd teknolojilerinin dogru kullanimi insanlarin yaptig
gorevleri otomatiklestirerek verimliligi artirmaya yardimci olmaktadir (Brynjolfsson ve
McAfee, 2014) Ancak simdilerde kapsami genislemekte ve artik yapay zeka ile insanlarin
karakterini, 6grencilerin yeteneklerini, ¢alisanlarin ise karsi tutumlarini belirlemek de miimkiin
olabilmektedir.

YZ, insanin akil ve zekaya 6zgii yeteneklerini simiile etmeye calisan teknolojiler ve bilgisayar
sistemlerinin genel adidir. Yapay zeka, bilgisayarlara ve makinelere insanin kisisel, kesin ve
karmagsik kararlar alma, iist diizey O0grenme, anlama, iletisim kurma ve problem ¢dzme
yeteneklerini kazandirmay1 amaglamaktadir (Schwab, K. 2016, 32-46). Kisaca, yapay zeka
belirli gorevleri yerine getirirken insan davranigini taklit edebilen bir sistem veya teknoloji olup,
elde edilen verilerden yararlanarak giderek gelismektedir. Yapay zeka teknolojilerinin diinya
uygulamalarinda hizli ve yaygin bir sekilde kullanilmasim1i ve bu tiir dijital verilerden
yararlanma imkaninin Ozbekistan’da yiiksek kalitede olusturulmasin1 saglamak, bu alanda
nitelikli personel yetistirmek icin uygun kosullar yaratmak gilinlimiiziin en Onemli
gerekliliklerinden biridir (Silver vd., 2020).

Gilinlimiizde 6gretmenlik sadece bilgi vermek degil, ayn1 zamanda insanlar, toplum ve gelecek
nesiller i¢in biiyiik bir sorumluluk iistlenmek anlamina gelir. Ogretmenler sadece ders vermekle
kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilere giliclii ahlaki degerler, sosyal sorumluluk ve hayata dair
gerekli beceriler dgretme, onlara rehberlik etme gorevini de iistlenirler. Ogretmenin kendi
alaninda miikemmel bilgiye sahip olmasi gerekir. Onlarin bilgisi Ogrencileri etkiler ve
gelecekteki basarilarina temel olusturur. Ogretmenler 6grencileri sadece akademik agidan degil,
ahlaki ve manevi acidan da egitmekten sorumludur. Toplumda dogru davranis, saygi ve
hosgoriiyii tesvik etmelidirler. Ogretmenler bilgi ve becerilerini siirekli olarak giincellemelidir.
Kendilerini gelistirmeleri, dgrencilere yiiksek kaliteli egitim sunma imkani saglar. Ogretmenlik
meslegi oldukca sorumluluk gerektiren ve karmasik bir meslektir, c¢esitli sorunlarla
karsilasilabilir. Bu sorunlar sadece 6gretmenin kisisel faaliyetini degil, genel egitim sistemini
de etkiler. Her 6gretmen kendine 6zgii bilgi ve yeterlilige sahip olmalidir, ancak egitim
sisteminde baz1 0gretmenlerin yeterliliklerinin eksik olmasi1 veya giincellenmemis bilgileri
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biiyiik bir sorun haline gelmektedir. Gerekli niteliklere sahip olmak i¢in 6gretmenlere mesleki
gelisim saglayan kurslar, egitimler ve seminerler diizenlenmelidir. Aksi takdirde, bilgilerini
giincellemek ve Ogretim yontemlerini yenilik¢i yollarla zenginlestirmek zorlasir. Modern
araglara uyum saglama becerisine sahip olmayan 6gretmenler geride kalabilir. Giiniimiizde YZ
ve dijital egitim araglar1 Ogretim siirecine yeni imkanlar sunmaktadir. Ogretmenler bu
teknolojileri 6grencilere daha etkili, ilgi ¢ekici ve verimli bir egitim sunmak igin kullanabilirler.
Ancak, teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in 6gretmenin sorumlulugu ve emegi de
gereklidir. Giiniimiiz teknolojilerinin gelisimi ile birlikte YZ hayatimizin hemen her alanina
girmistir. Egitim sistemi de bu teknolojik devrimden geri kalmamistir. Yapay zeka, egitim
stirecini nitelik agisindan degistirme, 6grencilerin bilgi seviyesini artirma ve 6gretmenlerin is
yiikiinii hafifletme gibi 6nemli firsatlar sunmaktadir. Giiniimiizde YZ teknolojileri sayesinde
kisisellestirilmis egitim, otomatik degerlendirme, sanal 6gretmenler ve interaktif 6grenme
materyalleri gibi yenilik¢i yOntemler egitim sistemine entegre edilmektedir (Darling-
Hammond, 2017). Bu durum yalnizca egitimin kalitesini artirmakla kalmayip, ayni zamanda
Ogrencilerin 6grenmeye olan ilgisini tesvik etme imkéani da saglamaktadir. Yapay zekanin
egitimdeki Onemi, her Ogrencinin bireysel ihtiyaglarini dikkate alarak egitim siirecini
kigisellestirmeye olanak tanimasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda YZ sistemleri
ogrencilerin bilgi seviyesini, gliglii ve zayif yonlerini analiz ederek onlara 6zel 6grenme planlari
sunmaktadir. Ayrica, yapay zekd ogretmenlere verileri hizli ve etkili bir sekilde analiz etme,
ders materyallerini optimize etme ve Ogrencilerin gelisimini izleme firsatt vermektedir.
Gelecekte yapay zekanin egitimdeki roliiniin daha da giiclenmesi beklenmektedir. Sanal
gerceklik (VR) ve artirilmis gergeklik (AR) gibi teknolojilerle entegre edilen YZ sistemleri,
ogrencilere etkilesimli ve gercek¢i deneyimler sunma imkani yaratacaktir. Ayrica, YZ
sayesinde egitim siirecinin tamamen otomatiklestirilmesi ve her 6grenciye 6zel bir yaklasim
saglanmas1 miimkiin olacaktir. Bu da egitim sistemini daha verimli, erisilebilir ve kapsayici
hale gelmesine katkida bulunacaktir.

Ozbekistan da yapay zekd teknolojilerini egitime entegre etme konusunda énemli adimlar
atmaktadir. "Dijital Ozbekistan — 2030" stratejisi ve "Yapay Zekanin Gelistirilmesi Stratejisi"
gibi programlar araciligiyla ililkede YZ teknolojilerinin kullanimi ve gelistirilmesine biiyiik
onem verilmektedir. Bu, yalnizca egitim kalitesini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda gelecek
nesilleri modern teknolojilerle tanmigtirma firsatt da sunmaktadir. Bununla birlikte, yapay
zekanin egitimde yaygin kullanimiyla ilgili bazi sorunlar da bulunmaktadir. Veri glivenligi, etik
meseleler ve teknolojik altyap1 eksiklikleri gibi engellerin asilmasi gerekmektedir. Ancak,
dogru stratejiler ve etkili yOonetim sayesinde bu sorunlarin iistesinden gelinerek YZ
teknolojilerinin egitimdeki potansiyeli tam anlamiyla gerceklestirilebilir. Egitim siirecinde
Y Z’nin kullanilmas1 giintimiizde ¢ok onemli ve giincel bir konu haline gelmistir. Yapay zeka
teknolojilerinin  gelismesi, egitimi yiiksek diizeyde kisisellestirme, etkili ve olumlu
degisikliklere yol agabilir. Temel amaci insan yeteneklerini genisletmek olup, egitimdeki
gorevleri basitlestirme ve karmasik siiregleri optimize etmeye yardimei olur.

2. Literatiir Taramasi

YZ fikri, insanlig1 eski zamanlardan beri diisiindiirmiistiir. insan aklina 6zgii ve benzer bir sey
yaratma ve bunu karmasik islerde kullanma fikri, insanlar1 uzun siiredir mesgul etmistir. XIV
yilizyilda yasayan bilim insan1 R. Lulli, kavramlarin niteliklerine dayanarak bir makine
yaratmaya caligmistir. XVIII yiizyillda yasayan G. Leibniz ve R. Descartes, birbirinden
bagimsiz olarak tiim bilimler i¢in evrensel bir dil 6nermislerdir. Bu, daha sonra algoritma ve
hesaplama teorisinin temelini olusturmustur. YZ’nin bilim olarak gelisimi, elektronik
hesaplama makinelerinin (EHM) ortaya cikisiyla yakindan iligkilidir. XX. ylizyilda hesaplama
teknolojisinin ilerlemesi, YZ'nin bilimsel temellerinin olugmasina zemin hazirlamistir. Bu
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dénemde, Norbert Wiener (1894-1964) 1948 yilinda "Sibernetik veya Hayvanlar ve
Makinelerde Kontrol ve Iletisim" (Cybernetics: or Control and Communication in the Animal
and the Machine) adli kitabiyla yeni bir bilim dali olan sibernetigin temelini atmistir. Yapay
zeka alaninda gecen yiizyilin ortalarindan itibaren arastirmalar baslamustir. ingiliz matematikci
ve kriptograf Alan Turing (1912-1954), bu alanda ilk arastirmalar1 yapan kisi olarak kabul
edilmektedir. Alan Turing o6zellikle, 1950 yilinda teknolojinin insanlar1 zeka agisindan geride
birakabilecegi hakkinda sorulara dayanan bir makale yayimlamistir. Daha sonra bu bilim insant,
kendi adiyla anilan "Turing Testi" yontemini gelistirmistir. Makalenin yayimlanmasindan sonra
yapay zeka alaninda yeni aragtirmalar yapilmistir. Bu donemde, bilim adamlari, diisiinme
yetenegi agisindan insandan farksiz makinelerin tiretilmesi konusunda c¢esitli goriisler ortaya
atmaya baglamiglardir. Frank Rosenblatt, 1957 yilinda Perceptron noral ag modelini
olusturmustur ve 1960'larda bu model gelistirilmistir. 1969 yilinda Marvin Minsky ve Seymour
Papert, "Perceptrons" kitabin1 yayimmlamistir ve basit noral aglarin sinirli  oldugunu
kanitlamistir. Bu aragtirmalar sonucunda yapay noral aglara olan ilgi azalmigtir. 1968 yilinda
Joseph Weizenbaum, ELIZA adli ilk yapay zeka sohbet robotunu olusturmustur. Bu, insanlarla
etkilesim kurmak i¢in kullanilan ilk modellerden birini olusturmaktadir. 1972 yilinda
Colmerauer ve Kowalski, PROLOG programlama dilini olusturmustur. Bu dil, mantiksal
cikarim ve yapay zeka modellemesi i¢in kullanilmistir.

Yapay zeka alanindaki ilk calismalar, "Yapay Zeka" teriminin ortaya ¢ikisiyla iliskilidir.
"Yapay Zeka" terimi 1956 yilinda ortaya ¢ikmistir. Ayni yilin yazinda, ABD'nin Dartmouth
Universitesi'nde yapay diisiince konular1 iizerine bir konferans diizenlenmistir. Konferansa
Claude Shannon (Bell Laboratuvarlari), Nathaniel Rochester (IBM), Herbert Simon (Carnegie
Universitesi), Trenchard More (Princeton Universitesi), John McCarthy (Dartmouth
Universitesi) ve Marvin Minsky (Harvard Universitesi) gibi bilim insanlar1 katilmistir. Bu
konferansta sunum yapan Amerikali bilgisayar bilimci John McCarthy (1927-2011), "Artificial
Intelligence" ("Yapay Zeka") teriminin yaraticisi olarak tarthe adimi yazdirmistir.
(https://yuz.uz). Yapay zeka tanindiktan kisa bir siire sonra iki temel yone ayrilmustir:
"Norosibernetik" ve "kara kutu" sibernetigidir. Ancak giiniimiizde bu iki yon yeniden birlesme
egilimindedir. "Norosibernetik" yoniinii su sekilde agiklamak miimkiindiir: Diislinebilen ve akil
ylriitebilen tek nesne insan beynidir. Bu nedenle, olusturulacak diger diisiinen cihazlar da onun
yapisini yansitmalidir. Boylece norosibernetik, insan beynine benzer yapilar1 modellemeye
odaklanmaktadir. Fizyologlar tarafindan insan beyninde birbirine bagl ve etkilesim halinde
olan 10721'den fazla sinir dokusu - noéronlar - oldugu 6nceden belirlenmistir. Bu nedenle
norosibernetigin amaci, noronlara benzer unsurlar yaratmak ve bunlardan etkilesimli
baglantilar olusturmaktir. Bu baglantilar, noral aglar (ndroset) olarak kabul edilmistir. Son 20
yilda, diinya tlkeleri arasinda bilim ve teknolojinin hizla gelismesi ve yapay zeka temelinde
yiiksek teknik ve teknolojik "silahlanma" artmaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin gelisim asamalar1 ve bunlarin uygulamaya gecirilmesine iliskin
sorunlara bir¢cok yabanci bilim adaminin arastirmalarinda yer verilmistir. Bu arastirmalarin
bazilar1 Bostrom N., Luger G.F., Ross A., Siegel E., Schwab K.M., Denning P.J., Lewis T.J.,
Nikolenko S., Kadurin A. tarafindan gercklestirilmistir. Ayrica, giniimiizde Tirkiye'de egitim
stirecinde yapay zeka alaninda bilimsel arastirmalar yiiriiten ¢ok sayida arastirmaci ve bilim
adam1 bulunmaktadir. Bu bilim adamlar1 arasinda yer alan Prof. Esra Erdem yapay zeka, bilgi
temsili ve mantiksal programlama alanlarinda arastirmalar yiiriitmektedir. Calismalari,
egitimde yapay zekd kullammiyla da ilgilidir. Doktor Engin Er — Bogazigi Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii dogenti. (https://people.sabanciuniv.edu/esraerdem/). Onun
arastirmalar1 makine 6grenimi, dogal dil isleme ve egitim teknolojilerine odaklanmigtir. Doktor
Levent Aksoy — Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Boliimii profesorii.
(https://web.itu.edu.tr/~leventaksu). O yapay zeka ve robotik alanlarinda, 6zellikle egitimde
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robotik kullanimi iizerine arastirmalar yiiritmektedir. Doktor Pmar Yener — Hacettepe
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Dogenti.
(https://www.cs.hacettepe.edu.tr/~pyener). Onun aragtirmalari, egitimde yapay zeka kullanima,
ozellikle akilli egitim sistemlerinin gelistirilmesine odaklanmistir. Doktor Mustafa Celebi — Ege
Universitesi Bilgisayar Miithendisligi Béliimii profesorii. (https://www.cs.ege.edu.tr/~mcelebi).
O, egitimde yapay zeka ve uyarlanabilir 6gretim sistemleri {izerine arastirmalar yiirtiitmektedir.
Bu yazarlarin arastirmalarinda, yapay zeka teknolojilerinin gelisim yonleri, stratejileri ve
gelecekte iyilestirilme yollar1 ve mekanizmalar1 temellendirilmistir.

Yapay zeka teknolojisinin yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanmasi, bu kurumlara asagidaki
avantaj ve olanaklar1 saglamaktadir:

1. Kisisellestirilmis Ogrenme (Personalized Learning): Yapay zeka, dgrencilerin bilgi
diizeyi ve yeteneklerine goére uyarlanmis bir miifredat ve icerik olusturarak
kisisellestirilmis 6grenmeyi destekler. Ayrica, yapay zeka 6grenci faaliyetlerini analiz
ederek bilgi ve beceri eksikliklerini belirleyebilir ve egitim sonuglarini iyilestirmek igin
Ozellestirilmis 6neriler sunabilir.

2. Yiiksek Verimlilik (Enhanced Efficiency): Yapay zeka teknolojileri, degerlendirme,
planlama ve belge yonetimi gibi idari gorevleri otomatiklestirebilir. Bu da
tiniversitelerde Ogretim lyeleri ve personelin i yiikiinli azaltarak is verimliligini
artirabilir.

3. Zeki Ogretim Sistemleri (Intelligent Tutoring Systems): Yapay zeka destekli egitim
teknolojileri, 6grenci sorularina aninda yanit verebilir, 6neriler sunabilir ve rehberlik
edebilir. Bu teknoloji, 6grencilere kendi hizlarinda 6grenmeleri icin ek aciklamalar,
etkilesimli alistirmalar ve kisisel oneriler saglayabilir.

4. Veri Tabanh Analiz (Data-Driven Insights): Yapay zeka, biiyiik miktardaki egitim
verilerini hizli bir sekilde isleyerek analitik raporlarin kolay ve zaman kaybetmeden
hazirlanmasini saglamaktadir. Yapay zeka yardimiyla ilgili bilgileri ve egilimleri analiz
eden tiniversiteler, miifredatlarin1 gelistirebilir, 6grencilerin basari oranlarini artirabilir
ve veriye dayali kararlar alarak egitim siire¢lerini iyilestirebilir.

5. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik (Accessibility and Inclusivity): Yapay zeka, alternatif
ogrenme platformlari, uyarlanabilir ve destekleyici teknolojiler sunarak engelli veya
ozel gereksinimleri olan 6grencilerin egitim siirecini daha erisilebilir hale getirir. Bu,
kapsayicilig1 tesvik eder ve tiim 6grenci gruplari icin egitimi daha agik ve erisilebilir
hale getirir.

6. Intihal Tespiti (Plagiarism Detection): Yapay zeka tabanli intihal tespit araclari,
ogretim iyelerine ogrencilerin ¢aligmalarii bilimsel kaynaklar ve yaymlanmis
materyallerle karsilastirarak akademik diiriistliigii saglamada yardimci olur.

Yapay zekanin yiliksekdgretim kurumlarinda uygulanmasi bazi olumsuz sonuglara da yol
acabilmektedir:

1. Etik Kaygilar (Ethical Considerations): Yiiksekogretimde yapay zekanin kullanimi,
veri gizliligi, algoritmik onyargi ve seffaflik gibi etik sorunlar1 beraberinde getirebilir.
Universiteler, yapay zeka sistemlerini entegre ederken sosyal adalet, hesap verebilirlik
ve seffaflik konularini géz 6niinde bulundurmali ve saglanan bilgilerin etik kurallara
uygun olmasini saglamalidir.

2. Insanlar Arasindaki Etkilesimin Azalmasi (Lack of Human Interaction): Yapay
zeka, ogrencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirebilir, ancak G6gretim tiyeleri ve
ogrenciler arasindaki dogrudan etkilesimin yerini tam anlamiyla alamaz. Cogu 6grenci
hala 6gretim iiyeleri ve akranlariyla yiiz yiize iletisim kurmayi tercih etmektedir.
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3. Uygulama Zorluklar1 (Implementation Challenges): Yapay zeka teknolojilerinin
mevcut yiiksekogretim sistemlerine entegrasyonu karmasik bir siire¢ olup, biiyiik
maliyet ve kaynak gerektirebilir. Bu nedenle, {iniversiteler yapay zeka teknolojilerini
verimli bir sekilde uygulayabilmek icin altyapi, insan kaynagi egitimi ve stirekli teknik
destek sistemlerine yatirim yapmalidir.

4. 1Is Kayb1 ve Gorev Degisiklikleri (Job Displacement Concerns): Yapay zekd bazi
gorevleri otomatiklestirdiginden, 68retim tiyeleri ve idari personelin is kayb1 yasamasi
veya gorev degisiklikleriyle karsilagsmasi olasidir. Ancak, yapay zeka sistemlerini
gelistiren yazilim miihendisleri, veri analistleri ve egitim teknolojisi uzmanlar1 gibi yeni
is alanlar1 da ortaya ¢ikabilir.

5. Teknolojiye Asir1 Bagimhilik (Overreliance on Technology): Gerekli kontroller
yapilmadan yapay zeka sistemlerine asir1 giivenmek, 6grencilerde elestirel diisiinme,
yaraticilik ve problem ¢dzme becerilerinin azalmasina neden olabilir. Ogrencilerin etkili
bir sekilde 6grenmelerini saglamak icin yapay zeka ve insan odakli egitim arasindaki
denge korunmalidir.

3. Arastirma Metodolojisi

Glinlimiizde de yapay zeka teknolojilerinin gelisimi ve uygulamaya gecirilmesi siirecinde
cesitli sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar1 ¢6zmek icin devletler ve arastirmacilar tarafindan
bir dizi Onlem alinmaktadir. Sorunlarin igerigine bakildiginda birgok iilkede YZ'nin
uygulanmasi icin gerekli olan yasal altyapinin tam olarak olusturulmamis oldugu goriilebilir.
YZ'yi etkili bir sekilde uygulamak i¢in yiiksek performansli hesaplama kiimeleri ve grafik islem
birimleri (GPU) gereklidir. Bazi iilkelerde bu altyap: yeterince gelismemistir. YZ alaninda
nitelikli uzmanlar yetistirmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Bircok iilkede bu konuda 6zel
programlar ve kurslar diizenlenmistir. YZ sistemleri biiyiik miktarda kisisel veri ile ¢alisir, bu
da bilgi giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi sorunlarini beraberinde getirir. YZ'nin topluma
etkisi, is yerlerinin azalmasi ve diger sosyal sorunlar da aragtirmacilar tarafindan
incelenmektedir. Yapay zekadan farkli alanlarda yararlanilmasi miimkiindiir. Bu alanlardan biri
de egitim alan1 ve bu alan igerisinde de ders verme siirecidir. Ders verme siirecinde chatgpt
platformu yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Egitim alaninda yogun bir sekilde kullanilan
ChatGPT platformu yogun tartismalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Her zamanki gibi,
goriigler iki gruba ayrilmistir. Nispeten cogunlugu olusturan ilk grup tiyeleri, ChatGPT nin
olumsuz ydnlerini abartili sekilde vurgulamaya calisirken, modern diisiinen yeni nesil uzmanlar
ise ChatGPT nin (sohbet botu) olumsuz yonlerini kabul etmekle birlikte, bu teknolojinin ¢esitli
alanlarda, oOzellikle egitim alaninda akillica kullaniminin yeni firsatlar sunabilecegini
distinmektedir. Gergekten de bu sohbet ve egitim robotu heniiz tamamen kusursuz bilgi
sunamasa da, ders siirecinde yiiksekogretim kurumlarindaki dgretim {iyelerinin isini oldukga
kolaylastirabilmektedir.

Ogretim iiyeleri, ChatGPT’yi yardimci bir arag olarak su sekillerde kullanabilirler:

e ChatGPT yardimiyla ders senaryolarini olusturma, ders anlatim metinleri ve sunum
materyalleri hazirlama;

e ChatGPT kullanarak ilgili konuya yonelik sorular gelistirme;

e ChatGPT yardimiyla problem ¢dzmeye dayali senaryolar, simiilasyon oyunlar1 ve
ogrencilerin ilgisini ¢ekecek yenilik¢i 6gretim yontemleri olusturma;

e ChatGPT ile bagimsiz calisma konulari, ara smnav ve donem sonu degerlendirme
sorularini hazirlama;
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e Yabanci dil 6gretmenleri, ChatGPT’yi kullanarak ilgili konularla ilgili kelime listeleri
olusturabilir, dil bilgisi alistirmalar1 ve 6grencilerin telaffuz becerilerini gelistirecek
gorevler hazirlayabilir;

e ChatGPT ile belirli bir konu hakkinda proje gelistirme, makale ve bildiri konularini
olusturma.

Gortldiigii gibi, ChatGPT sohbet botunun sundugu imkanlar oldukc¢a genis olup, 0gretim
iiyeleri ders siireclerinde bu teknolojiden bir yardimci asistan olarak rahatlikla faydalanabilirler.
Bu sohbet robotu, 6gretim tiyelerinin ders hazirlik siiresini 6nemli 6l¢iide kisaltarak, derslere
daha yeterli bir hazirlikla katilmalarini saglayabilmektedir.

YZ teknolojilerinin hizli gelisimi, egitim alaninda da biiyiik bir etki yaratmaktadir. YZ araglari,
egitim siireclerini otomatiklestirme, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri yaratma ve
ogrencilerin bilgisini degerlendirmede yeni firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu teknolojilerin
egitime entegrasyonunda yukarida belirtilen sorunlar da mevcuttur. Mevcut sorunlari
inceleyerek asagidaki onerilerde bulunduk:

1. Tablo: Yapay Zeka ve Egitimde Karsilagilan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Sorunlar

Oneriler

Veri Gitvenligi ve Gizlilik

YZ sistemleri, Ogrenci ve oOgretmenlerin
kisisel verilerini toplama ve analiz etme
gerekliligi dogurur. Bu verilerin yanlis
kullanilmas1 veya gizliliginin ihlal edilmesi
biiyiik risklere yol agabilir.  Ornegin,
ogrencilerin akademik bilgileri, kisisel verileri
hatta psikolojik durumlar1 hakkindaki bilgiler
yanlig amaglarla kullanilabilir. Bunu 6nlemek
icin siki veri giivenligi politikalar1  ve
teknolojileri uygulamak gereklidir.

Veri Gitvenligini Saglama

YZ sistemlerini uygularken verileri
sifreleme, gizlilik  politikalarini
belirleme ve yasal bosluklar1 doldurma
gereklidir. Ornegin, GDPR (Genel Veri
Koruma Tiizigli) gibi uluslararasi
standartlar1 benimsemek ve bunun
Ozbekge karsiliklarin1  gelistirmek
miimkiindiir.

Teknolojik Altyap: Eksikligi

Bircok okul ve {iniversite, modern YZ
teknolojilerini  kullanmak  i¢in  gerekli
altyapiya (internet, giiclii bilgisayarlar ve
yazilimlar) sahip degildir. Ozellikle kirsal
bolgelerdeki egitim kurumlarinda bu sorun
daha belirgindir. Bunun i¢in devlet ve o6zel
sektor tarafindan yatirnmlarim  artirilmasi
gereklidir.

Altyapiy1 Gelistirme

Devlet ve 6zel sektor tarafindan egitim
kurumlarint  modern teknolojilerle
donatma projeleri hayata
gecirilmelidir. Ornegin, "Dijital
Egitim" projesi kapsaminda okullara
internet ve modern bilgisayarlar
saglanabilir.

Personel Egitiminin Yetersizligi
YZ'yi etkili bir sekilde kullanmak i¢in
ogretmenlerin  teknolojik  okuryazarliginin
yiksek olmas1 gereklidir. Ancak birgok
ogretmen bu teknolojileri kullanmada zorluk

yasamaktadir. Bunun i¢in &gretmenleri

Personelin Yeniden Egitimi ve
Niteliklerinin Artirilmasi

Ogretmenler icin YZ teknolojilerini
O0gretme ve bunlar egitim siirecine
nasil entegre edeceklerine dair 6zel
kurslar diizenlenmelidir. Bunun igin
uluslararast deneyimlerden
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yeniden egitmek ve YZ araglarin1 6gretmeye
yonelik 6zel kurslar diizenlemek gereklidir.

yararlanilabilir ve 06zel programlar
gelistirilebilir.

Pedagojik ve Etik Sorunlar

YZ araglarinin 6grencilerin bagimsiz diisiinme
yetenegine etkisi, Ogretmenlerin  roliinii
azaltmast ve egitimi mekanik bir siirece
dontistiirmesi gibi etik sorunlar mevcuttur.
Ornegin, YZ sistemleri dgrencilerin hatalari
analiz etmesine ve diizeltmesine yardimci
olur, ancak bu 6grencilerin bagimsiz diistinme
yetenegini zayiflatabilir.

Pedagojik ve Etik Standartlar
Gelistirme

YZ'nin egitimdeki roliinii belirleyen
yasal ve etik kodlar gelistirilmelidir.
Bunun i¢in egitimciler, teknoloji
uzmanlari ve yasa koyucularin is birligi
gereklidir. Ornegin, YZ sistemlerinin
hangi verileri toplayabilecegi ve nasil
kullanilabilecegi ~ konusunda  net

kurallar belirlenmelidir.

Sosyal ve Ekonomik Esitsizlikler

YZ teknolojilerinin maliyetli olmast ve
eksikligi nedeniyle, ekonomik acidan giicli
olmayan egitim kurumlar1 bu teknolojilerden
yararlanamamaktadir. Bu durum sosyal
esitsizligi artirabilir.

Sosyal ve Ekonomik Esitsizlikleri
Azaltma

Devlet tarafindan kapsayici programlar
gelistirilmeli ve kirsal bolgelerdeki
okullara YZ teknolojilerini uygulamak
icin  hibe  ve siibvansiyonlar
saglanmalidir.

Yapay Zeka ve Ogrenciler

Uzaktan Egitimde YZ'nin Yanhs

Kullaniminmi Sinirlama ve
Ogrencilerin Bagimsiz  Diisiinme
Ogrenciler gogu durumda YZ'ye asir1 giivenir, | Yetenegini Gelistirme
bu da bagimsiz diisiinme ve analiz yetenegini Ornegin, ChatGPT ve diger YZ
zayiflatabilir. araclarini O0grenme siirecinde
destekleyici olarak kullanmak, ancak
onlara tamamen glivenmekten
kacinmak.
Medya Okuryazarh@: Diizeyi Diisiik | Medya ve Bilgi Okuryazarhgm
Toplumlarda Artirma.
Medya okuryazarhg diizeyi diisiik | Ogrencilere ger¢ek ve sahte bilgiyi

toplumlarda YZ tarafindan iiretilen sahte
bilgilere inanma riski yiiksektir

ayirt etmeyi ogretmek. YZ ile ilgili
bilgileri elestirel bir sekilde analiz etme
becerisini gelistirmek.

4. Egitim Siirecinde Yapay Zekanin Rolii
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YZ gilinlimiizde hayatimizin her alaninda énemli bir rol oynamakta ve gelecekte bu gelisme
devam edecektir. Bu alanlardan biri de egitim sistemidir. Birgok kisi, yapay zekanin egitimde
kullanimin1 "robot &gretmenler" olarak anlamaktadir, ancak bu gerceklikten biraz farklidir.
Yapay zekayi, kisisellestirilmis egitim sistemlerinde, bilgi arama sistemlerinde, sohbet
botlarinda, ¢ocuklar icin 6zel egitim sistemlerinde, kapsayici egitim sistemlerinde, grenme
stirecinin kontrol sistemlerinde ve Ogrencilerin bilgi diizeyini degerlendirme sistemlerinde
gormekteyiz. Bu tiir sistemleri kullanarak, sadece dgrencilerin bilgilerini artirmakla kalmayip,




ogretmenlerin is yikiinii de azaltmak miimkiindiir.( Khan ve Mishra, 2020). Yapay zeka
yardimiyla modern egitimi organize etmek i¢in 6nemli bir gereklilik, asir1 zihinsel ve fiziksel
caba harcamadan kisa siirede yliksek sonuglara ulasmaktir. Belirli bir siire i¢cinde 6grencilere
teorik bilgileri aktarmak, onlarda belirli beceri ve yeterlilikler gelistirmek ve bu bilgi, beceri ve
yeterliliklerin diizeyini degerlendirmek, 6gretmenden yiiksek pedagojik beceri gerektirir.
(Holmes vd., 2019). Bu 6nemli gorevi yerine getirmek, geleneksel 6gretim yontemlerini ileri
pedagojik ve bilgi teknolojileriyle birlestirmeyi gerektirir. Baglangigta diinyanin birgok okul ve
iiniversitesinde ChatGPT ve diger yapay zeka araglarinin kullanimi yasaklanmisti. Ancak
zamanla egitim kurumlar1 bu teknolojileri modern 6grenme siirecinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kabul etmeye baslamistir.

Bu alanda yapilan ¢aligmalara dikkat ¢ekecek olursak, Rusya Egitim Bakanligi'nin verilerine
gore, okullarda 2021 yilindan itibaren "Yapay Zeka" 6grenme modiilleri pilot olarak
uygulanmaya baslanmistir. 2024 yilina gelindiginde, normal miifredat kapsamindaki tiim
okullarin yarisinda yapay zeka derslerinin verilmesi kararlastirilmistir. Kore devlet okullarinda
2021 yilmin ikinci yariyilindan itibaren yapay zeka dersleri uygulanmaya baglanmistir. Cin ve
Amerika Birlesik Devletleri, yapay zekd alaninda bilimsel arastirma ve egitim alanlarinda
liderlik yapmaktadir. Bu iilkelerde diinyanin #inli yiiksek Ogretim ve bilimsel aragtirma
kurumlariin bulunmasinin yani sira, devletler yenilik¢i faaliyetleri destekleyen mekanizmalari
tam olarak diizenlemekte ve kurumlara biiyiik miktarda mali destek saglamaktadir. Sonug
olarak, Cin ve ABD, diinya iilkelerinden bir¢ok bilgili uzmani kendine ¢ekmektedir.
Gilinlimiizde bazi iilkelerde okullarda ChatGPT ve yapay zeka araglarmin kullanimina izin
verilmektedir. Bu araglar giderek bilgisayar veya hesap makinesi gibi siradan 6grenme araglari
haline gelmektedir. Avustralya’daki okullarda ChatGPT, tiim 6grenciler i¢in resmi olarak
sunulmaktadir. Danimarka'da bes okulda iki yillik bir deney kapsaminda Ogrenciler ve
ogretmenler egitim silirecinde ChatGPT'den yararlanmaktadir. ABD okullarinda Khan
Academy tarafindan gelistirilen Khanmigo sohbet robotu pilot olarak uygulanmaktadir. Bu
robot, ogrencilerle "Sokratik yontem" temelinde iletisim kurmakta, ogrenciler diigiinme
mantiklarini agiklayarak bilgilerini derinlestirmektedir (Andrew, 2021).

Yapay zeka yardimiyla 6grenciler, tarihi kisiliklerin sanal "dijital kopyalar1" ile sohbet edebilir
veya sanal gezilere katilabilir. Khanmigo'nun kurucusu Khan, yapay zeka sayesinde
ogretmenlerin zamanlarinin %350'sini tasarruf etme imkanina sahip olacagini ifade etmektedir.
Ayrica Khan (2023) TED konusmasinda yapay zekanin egitimi nasil kurtarabilecegi hakkinda
gorlislerini de paylasmistir. YZ ile ilgili degisiklikler iiniversitelerde de genis ¢apta
uygulanmaktadir. 2019 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde diinyanin ilk Yapay Zeka
Universitesi kurulmustur. 2023 yilinda OpenSI ve Arizona Eyalet Universitesi, yapay zekanin
egitimde kullanimina yonelik tarihteki ilk resmi is birligi anlagmasini imzaladi. Bu iiniversite,
diinyanin en yenilik¢i ve prestijli yliksek 6gretim kurumlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Arizona Universitesi, ChatGPT'yi asagidaki alanlarda kullanmay1 planlamaktadir:

e Her 6grenci i¢in kisisel sanal mentorlar olusturarak egitim siirecini kisisellestirmek;
o Bilimsel aragtirmalari gelistirmek;
« Universitenin idari siireglerini optimize etmek.

5. Ozbekistan’da Bilim ve Teknolojinin Gelistirilmesi:

Ulkemizde bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla biiyiik adimlar atilmakta olup, her
alanda dijital teknolojilerden yararlanarak sosyal ve ekonomik biiyiik basarilarin elde edilmesi
hedeflenmektedir. Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Sevket Mirziyoyev'in Yiiksek
Meclis'e yaptig1 konusmada vurgulandig: gibi, dijital ekonominin gelistirilmesi Ozbekistan i¢in
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gelecek yillarda en Onemli ve oncelikli alanlardan birini olusturmaktadir. Bu O6ncelikli
gorevlerin bir baska teyidi olarak, Ozbekistan Cumhuriyeti'nin 2019-2021 yillarinda yenilikgi
kalkinma stratejisinde belirtilen gorevlerden yola ¢ikilarak "2021-2022 yillarinda
Ozbekistan'da Yapay Zekayr Gelistirme Stratejisi"ne iliskin Ozbekistan Cumhuriyeti
Cumhurbagskani'nin kararname tasarisi tartismaya agilmistir. Kararnamenin amaci, yapay zeka
alaninda ulusal bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sistematik bir sekilde hayata
gecirmek ve egitimi etkili bir sekilde reforme etmektir. Stratejinin temel gorevi, 2021-2022
yillarinda yapay zekay1 gelistirme stratejisinde belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin insan
kaynaklarin1 rasyonel bir sekilde seferber etmek ve dijital iirlinlerin olusturulmasini ve
kullanimini tesvik etmektir. "Dijital Ozbekistan — 2030" Stratejisi'ne uygun olarak ve yapay
zeka teknolojilerinin hizli bir sekilde uygulanmasi ve ililkemizde yayginlastirilmasi, dijital
verilerden yararlanma imkaninin saglanmasi ve bunlarin yiiksek kalitesinin garanti edilmesi, bu
alanda nitelikli personel yetistirilmesi i¢in uygun kosullarin olusturulmasi amaciyla Ozbekistan
Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin 17 Subat 2021 tarihli "Yapay zeka teknolojilerinin hizli bir
sekilde uygulanmasi icin gerekli kosullarin olusturulmasina yonelik tedbirler hakkinda" PQ-
4996 sayili karar1 kabul edilmistir. Bu kararda, tilkemizdeki ekonomi sektorleri ve sosyal
alanlarda, devlet yonetimi sisteminde yapay zekd teknolojilerinin gelistirilmesi ve
kullanilmasinda tek tip gereklilikler, sorumluluk, giivenlik ve seffafligi belirleyen normatif-
hukuki temelin olusturulmas: hedeflenmistir. (Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanimin
Karar ve Kararnameleri. 2021,2022).

YZ teknolojilerinin egitim siirecine entegrasyonunun temel amaci, insan Yyeteneklerini
genisletmek olup, egitimdeki gorevleri basitlestirmek ve karmasik siirecleri optimize etmeye
yardimci1 olmaktir. Bu baglamda;

1. YZ, her 6grencinin 6grenmeye karsi tutumunu, karsilastigi sorunlari ve 6grenme hizini
belirleyerek, onlara bireysel egitim ydntemleri sunmaya yardimci olur. Ornegin, YZ
toplanan verilere dayanarak her 6grencinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirleyebilir ve
ayrica 6grenme durumlarini ¢esitli hizmetlerle destekleyebilir.

2. YZ,dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina cevap veren igerikleri segmek ve gelistirmek i¢in
kullanilir. Bu, egitim siirecinde dgrencilerin 6grenmeye olan ilgilerini ve ihtiyaglarin
dikkate alir.

3. YZ, hizli ¢alisan, en modern Ogrenme algoritmalari aracilifiyla Ogrencilerin
performanslarindaki yaratici ve analitik yeteneklerini gelistirme imkani sunar. Ornegin,
YZ bilgileri otomatik olarak tanimlayabilir ve bunlart 6grencilere dogru ve etkili bir
sekilde sunabilir.

Bunun disinda kisisellestirilmis sanal asistanlar ve sohbet robotlar1 6grencilere problem
cozmede yardimer olur, kisisel bilgiler temelinde yeniden 6grenme ve tekrar1 destekler. YZ
ogrenme materyallerini otomatik olarak degerlendirir ve diizeltir. Ornegin, otomatik
degerlendirme ve geri bildirim, 6gretmenlere 6grencilerin bilgilerini hizli ve dogru bir sekilde
degerlendirme imkan1 sunar. Grammarly, Turnitin gibi YZ platformlar1 metin analizi ve intihal
kontroliinde kullanilir. Hatta bu platformlarin makale ve yazili ¢aligmalar1 otomatik olarak
analiz etme imkan1 da mevcuttur. Ayrica YZ, 6grencilerin her bir faaliyetini ve sonuglarini
analiz ederek, yiliksek 6gretim kurumlarina 6grencilerin bilgi diizeyini tahmin etme ve onlara
en etkili egitimi sunma konusunda yardimci olur.

6. Analiz ve Sonuclar

Cevrimici egitimin gelismesi ve hibrit egitim formatlar1 araciligiyla yapay zeka platformlari,
egitim siirecini daha etkili ve esnek hale getirir. YZ imkanlar sayesinde c¢evrimigi dersler,
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videolar, testler ve simiilasyonlar interaktif bir sekilde entegre edilebilir (Taylakova, 2024). YZ
teknolojileri, 6grencileri otomatik olarak bireysel 0grenme gorevlerine yonlendirebilir ve
onlara interaktif diizeltmeler ve sorular sunabilir. Cevrimig¢i egitim platformlarinda YZ,
ogrenciler i¢in uygun kurslar1 segmede yardimci olur. Video dersleri belirli bir zamanda
transkript etme ve geviri yapma imkani sunar. Ornegin, ChatGPT, Google Bard, Duolingo, YZ
Ogretmeni gibi araglar dgretim siirecinin kalitesinin artmasina katkida bulunabilir. YZ tabanli
sanal Ogretmenler, 6grencilere 7/24 yardim saglar. ChatGPT, Google Bard, Duolingo YZ
Ogretmeni gibi araglar Ogretim siirecini iyilestirir. Bazi {iniversiteler, YZ yardimiyla
ogrencilere akademik danismanlik sistemi sunmaktadir. Yapay zekanin varligi ile egitim
kurumlari, 6grencilerin gelecekteki biiylime yonlerini belirleme ve programlar gelistirme
konusunda biiyiik firsatlara sahip olur. Bu veri analizi sayesinde, 6grencilerin belirli zorluklarin
iistesinden gelmeleri icin bireysel egitim stratejileri gelistirilir.

Yapay zeka, gercek bir O6grenme ortamina benzeyen sanal 6gretim ortamlar1 olusturma
imkanina sahiptir. Bu, 6grencilere ¢esitli agilardan deneyim kazanarak 6grenme imkani1 sunar.
Bu, oOzellikle karmasik konular, laboratuvar c¢alismalari ve becerilerin 6grenilmesi igin
kullanilir. YZ, egitim siirecinde grup 6grenimini destekler, 6grencileri birlikte ¢aligmaya ve
yeni kavramlar1 tartismaya tesvik eder. Yapay zekanin egitime entegrasyonu, siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik yeni yonler ve yaklasimlar saglar. Bu, 6grenci veya 0gretmen icin etkili
egitim agisindan 6nemli olabilir. (Shermanova, 2024).

Arastirmanin baglaminda, 6n deneme asamasinda Ozbekistan'in ¢esitli bolgelerindeki Pedagoji
yiiksekdgretim kurumlarmin profesér-ogretmenleri ve 6grencileri arasinda yapay zeka (YZ)
teknolojilerinin uygulanmasimin etkinligi ve etkisini incelemek amaciyla mevcut durumun
analizi i¢in Taskent Devlet Pedagoji Universitesi dgrencileri (438 6grenci) ve Taskent bolgesi
okullarmnin ilkokul 6gretmenleri (42 gretmen) arasinda bir anket yapilmistir. Ankete Fergana,
Tagkent ve Gulistan devlet iiniversiteleri mezunlari ile birkag yillik pedagojik deneyime sahip
ilkokul 6gretmenleri katildi. Deney siirecinde, deneysel (YZ teknolojilerini kullanan) ve kontrol
(YZ teknolojilerini kullanmayan) gruplar olusturulmustur. YZ teknolojilerinin uygulanmasi
oncesi ve sonrasinda 6grencilerin bilgi diizeyi, 68retmenlerin is yiikii ve egitim kurumunun
genel verimliligi gdzlemlenmistir. Deneysel ve kontrol gruplari arasindaki farkliliklar:
belirlemek i¢in istatistiksel testler kullanildi. Deney ¢alismalarinda elde edilen sonuglarin
etkinligini belirlemek ve One siiriilen hipotezi kanitlamak, ayrica deney sonuglarini yeniden
islemek i¢cin matematiksel istatistik yontemlerinden yararlanildi. Gelecekteki 6gretmenlerin
bilgi diizeyini artirmak, YZ teknolojilerini kullanma becerilerini gelistirmeye yonelik teorik
bilgileri pratikte uygulama yeteneklerini sekillendirme imkanlar1 ve sonuglarinin dogrulayict
ve sekillendirici deney sonuglari karsilastirmali olarak analiz edildi. Bu baglamda, dogrulayici
asamada elde edilen veriler 6n sonug olarak, sekillendirici deney asamasinda elde edilen veriler
ise aragtirmada One siiriilen yontemin sonuglari olarak degerlendirilmistir. Elde edilen
sonuglarin analizleri asagidaki tabloda sunulmustur.

2-Tablo.Katilimcilarin Al (Yapay Zeka) Teknolojilerinin Kullaniminda Bilgi Diizeylerinin
Gelisimine Iligkin Gostergeler.

Deney Gostergeler
gergeklestiri
1di Gruplar o
Yukari Fikirler Diisiik
zaman
2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Formasyon Asamasi
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=2

= £ | Deney grubu (221 50 | 21,5% 89 | 40,2% 82 | 38,3%
£ & Ogrenci)
-

& | Rontrol  grubu |y g oy 87 | 42.4% 89 | 38.4%
S | (217 dgrenci)

=
= Deney grubu

&g v ot 81 | 34,4% 99 | 46,9% 41 | 18,7%
g § (221 ogrenct)

o

7 |Konwol  grubu i yg |23 6 91 | 43,8% 67 | 32.5%

(217 6grenci)

Son agama 2024-2025 egitim 6gretim y1li

g3
> g Deney grubu 49 | 22.4% 87  |39,3% 85 | 38,3%
& SOED (221 6grenci)
A g
% Kontrol grubu 46 | 20,3% 89 | 42,0% 82 | 37.7%
& | (217 dgrenci)
=
3 Deney grubu 81 | 36.9% 08 | 44,4% 43 | 18,7%
5 S (221 6grenci)
A g
o
% Kontrol grubu 54 | 24.6% o1 | 42,5% 72 |32.9%

((217 6grenci)

Arastirma sonuglarin1 yeniden islemek igin X? (ki-kare) kriterine dayanarak ¢alisma yapildi.
Burada, Xo hipotezi olarak her iki grupta da degerlendirme tiirlerine gére beklenen olasiliklarin
esit oldugu (pui=p21, pr2=p22, pu=p2«) varsayildi. Karsit Xi hipotezi olarak ise (p1i#p21, p12#p22,
pu#p2) — olasiliklarin esit olmadigr kabul edildi. Bu istatistiksel hipotezi test etmek igin
asagidaki formiil kullanildi:

TKy3amy8 — 1 i (nloZi — nZOli )2
n, N, oli -+ Ozi

i=1

Deney calismalarinin etkinligini yiizde olarak belirlemek i¢in, deney gruplarindaki yiiksek ve
orta diizeydeki 6grenci sayisinin yiizdesinden, kontrol gruplarindaki ayni diizeydeki 6grenci
sayisinin ylizde gostergeleri ¢ikarildi.

Sekillendirici asamada dgrencilerin bilgi diizeylerinin YZ
(vapay zeki) teknolojilerini kullanma gistergeleri.

46.9% 43,8%
50.0%% 42 49 -850
° 40,2%  38.3% = 38.4%
40,0%% 34,49 32.5%%0
23.,6%4
30,0% 21,5%% 18,7% 19,29
20.0%
10.0%%
0,0%%
' Deney Deney Deney Deney
baslangicinda sonunda baslangicinda sonunda
209 203
denewysel grupta kontrol grubunda
m Yuksek @ Orta Dugsuk

Resim 1. Sekillendirici asamada 8grencilerin bilgi diizeylerinin YZ (yvapay zeki)
teknolojilerini kullanma gdstergeleri.
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Sonuc¢ asamada égrencilerin bilgi diizeylerinin YZ (yapay
zeki) teknolojilerini kullanma géstergeleri.

44.,4%

50,0% 39.3% 38,3% o, 42.0% 3770, 42500
40,0% y 32.9%
300%  22.4° 20,3% 24,6%
' 18,7%

20,0%
10,0%

0,0%

Deney Deney Deney Deney
baglangicinda sonunda baslangicinda sonunda
214 207
deneysel grupta kontrol grubunda
B viksek M Orta Disiik

Resim 2. Sonuc asamada 6grencilerin bilgi diizeylerinin YZ (yapay zeka)
teknolojilerini kullanma géstergeleri.

2023-2024 ogretim yilinda deney grubundaki 6grencilerin asamali bilgi diizeylerinin YZ
(yapay zeka) teknolojilerini kullanma agisindan gelismislik durumuna gore, &grencilerin
gelisim etkinligi %20, kontrol grubundaki Ogrencilerin gelisim etkinligi ise %6 olarak
gergeklesti; aradaki fark %14'tiir. 2024-2025 6gretim yilinda deney grubundaki 6grencilerin
asamal1 bilgi diizeylerinin YZ teknolojilerini kullanma agisindan gelismislik durumuna gore,
ogrencilerin gelisim etkinligi %19,6, kontrol grubundaki d6grencilerin gelisim etkinligi ise %4,8
olarak gergeklesti; aradaki fark %14,8'dir. Iki yil iginde ortalama > (ki-kare) degeri %14,3
olarak hesaplandi. Dolayisiyla, deney ¢aligmalarinin etkinligi ortalama x> degeri %14,3 olup,
ylriitiilen aragtirma ¢alismalarinin etkili oldugunu kanitlamaktadir.

Sonuc ve Oneriler.

Yapay zeka, egitim siirecini niteliksel olarak degistirme potansiyeline sahip giiglii bir
teknolojidir. Kisisellestirilmis egitim, otomatik degerlendirme ve sanal 6gretmenler araciligryla
bilgi edinme siirecini kolaylagtirmada biiyiik firsatlar sunar. Ancak, bu teknolojinin dogru bir
sekilde yonetilmesi ve insan faktdriiniin korunmasi biiylik 6nem tasir. Yapay zeka, egitim
siirecinde isleri basitlestirme, verimliligi artirma ve kisisellestirme konusunda énemli bir rol
oynar. Uygulanmasi, Ogrencilerin yaratict yeteneklerini gelistirme ve yiiksek Ogretim
kurumlarinin dogru yonde ¢aligmasina yardime1 olma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte,
yapay zekanin kullaniminda insan ve teknolojiler arasindaki yenilik¢i yaklagimlara odaklanmak
ve egitimdeki sosyal ve etik sorunlar1 da dikkate almak gerekir.

Yapay zeka teknolojileri araciligiyla herhangi bir alan1 doniistiirme imkani mevcuttur, ancak
bu imkanlar sinirsiz degildir. Yapay zekanin temel eksiklikleri sunlardir:

e Verilerdeki herhangi bir belirsizlik, sonuclari etkileyebilir;

e Girilen verilerin dogru olmasi, yapay zeka sistemlerinin hatasiz ¢aligmasini saglar;

o Belirli bir alan i¢in gelistirilen yapay zeka sistemi, bagka bir alanda sonu¢ vermez. Bu,
tarim i¢in tasarlanmis bir sistemin tip alaninda kullanilamayacagi anlamina gelir.
Benzer sekilde dolandiriciligr tespit etmek i¢in olusturulan bir sistem, bir araci kontrol
edemez veya hukuki yardim saglayamaz.
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o Baska bir deyisle, bu sistemler olduk¢a dar bir uzmanlik alanina sahiptir.

o Sistemler, tek bir belirli gorevi yerine getirmek i¢in tasarlanmistir ve insanlar gibi ¢ok
gorevli olmaktan uzaktir.

e Ayrica, kendi kendine 6grenen sistemler bagimsiz degildir.

Televizyon ve sinema ekranlarinda gordiigiimiiz yapay zeka teknolojisi tasvirleri hala hayal
iriinii olarak kalmaktadir. Bununla birlikte, karmasik verileri analiz edebilen ve belirli
becerileri 6grenip gelistirebilen bilgisayarlar nadirdir. Unutulmamalidir ki, gelistirilen her
teknoloji, insanliga ve yasam standartlarini iyilestirmeye hizmet etmelidir.

Bir 6gretmen Kendi alaninda her yoniiyle bilgi sahibi oldugunda meslegini severek yapar. Bu
durumda "Bir 6gretmen nasil olur da kendi alanini bilmez?" gibi diisiincelerin ortaya ¢ikmasi
dogaldir. Ancak bilgi edinmeye zamani1 veya imkan1 olmayan 6gretmenler az degildir. Ozellikle
kadin 6gretmenler bu tiir durumlarla sik sik karsilagmaktadir. Hayattaki zorluklar, stres ve
baskilar hafizay1 zayiflatir ve daha dnce 6grenilen bilgileri adeta yok eder. Glinlimiiz gencligi
ise modern teknolojileri anlayabilen ve onlarla ¢alisabilen 6gretmenlere ihtiyag duymaktadir.
Modern teknolojileri 6grenerek 6gretmen, sadece cagin gerekliliklerine uyum saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda zamanini ve enerjisini tasarruf ederek aile liyelerine de daha fazla zaman
ayirabilir. Bu noktada yapay zeka, o6gretmene biiylik bir yardimci olabilir. YZ sayesinde
ogretmenler, kendi alanlarin1 daha derinlemesine 6grenebilir, ders materyallerini optimize
edebilir ve modern egitim yontemlerini uygulama imkani bulabilirler. YZ, 6gretmenler i¢in ders
planlarin1 otomatik olarak hazirlar. Bu araglar, 6grencilerin bilgi diizeyi ve ilgisini dikkate
alarak bilgileri dagitma imkan1 sunar. YZ, 6gretmenlerin veri tabanlarini organize etme ve hizli
bir sekilde bulma imkani1 saglar. YZ, 6grencilerin bilgi diizeyini, gliglii ve zay1f yonlerini analiz
ederek kisisellestirilmis 6grenme planlar1 onerir. YZ, 6grencilerin ddevlerini hizli bir sekilde
degerlendirip geri bildirimler sunar. Bu, 6gretmenlerin zamanini tasarruf etme imkan1 saglar.
Y Z araglar sayesinde 6gretmenler, modern teknolojileri kolayca 6grenebilir ve ders siirecinde
kullanabilirler. YZ araglari, ¢evrimici egitim platformlarini organize etme ve ydnetme
konusunda yardime1 olur. YZ araglari, 6gretmenlerin idari gorevlerini (6rnegin, raporlar, veri
girigi) otomatiklestirir. YZ aracglar1 sayesinde 6gretmenler, yeni metodolojiler, teknolojiler ve
bilgileri kolayca Ogrenebilirler. YZ araglari, 6gretmenler i¢in 6zel kurslar ve egitimler
diizenleyebilir. YZ araclari, 6gretmenlerin stresini azaltmak i¢in egzersizler ve metodolojiler
onerir. YZ araglar1 sayesinde 6gretmenler birbirleriyle iletisim kurabilir ve deneyimlerini
paylasabilirler.
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OZET

Giliniimiizin teknolojik doniisim caginda, “yikici teknolojiler” ifadesi, geleneksel endiistriyel ve ekonomik
yapilar1 temelden sarsan ve yenilik¢i is modelleri ile pazar dinamikleri ortaya koyan gelismeleri tanimlamaktadir.
Bu baglamda, yapay zeka (YZ), yalnizca otomasyon ve verimlilik artigini saglamakla kalmayip, ayni zamanda
toplumsal yapry1 ve isgiicii piyasasini yeniden bi¢imlendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak dne ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, YZ’nin yikici teknoloji olarak degerlendirilmesi, teknolojik gelismenin sundugu firsatlar kadar
beraberinde is diinyasinda yarattig1 belirsizlikler ve uyum sorunlarmin siirdiiriilebilirlik baglaminda tartigilmasini
gerektirmektedir. Esasen yapay zekanin is siireglerindeki doniisiim potansiyeli ¢ok yiiksektir. Geleneksel {iretim
ve hizmet modellerinde insan emegine dayali rutin gérevler, akilli robotik sistemler, sohbet botlar1 ve dogal dil
isleme teknikleri sayesinde yerini otomasyon ¢éziimlerine birakmaktadir. Artik montaj hatlarinda tekrarlayan isler
akilli robotlar tarafindan gerceklestirilirken, miisteri hizmetlerinde veri analitigi destekli uygulamalar, hata
oranlarmi diisiirmek ve islem hizint artirmak acisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bununla birlikte, bu
teknolojik doniisiim, diisiik ve orta beceri gerektiren ig kollarinda ¢alisanlarin is giivencesi agisindan endiselere
neden olmaktadir. Yine de yiiksek beceri gerektiren alanlarda YZ destekli uygulamalar, stratejik karar alma
stirecleri, risk analizi ve yenilik¢i ¢dziimler iiretilmesi gibi kritik gorevlerde is siireclerini hizlandirarak yeni is
alanlarinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir.

Isgiicii piyasas1 perspektifinden bakildiginda, yapay zekdnmn yikici etkisi iki yonlii bir doniisiim siirecini
beraberinde getirmektedir. Bir yandan, otomasyonun artmasi, diisiik ve orta beceri gerektiren mesleklerde is kaybi
riskini yiikseltirken; 6te yandan, yiiksek nitelikli is giicline olan talebi artirmaktadir. Bu durum, mevcut is
tanimlarinin evrilmesine ve is giicli piyasasinda uyum sorunlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Ayrica,
teknolojik doniisiimiin yarattigi bu degisim, sosyo-ekonomik esitsizlikleri derinlestirerek gelir dagiliminda
adaletsizliklerin artmasina zemin hazirlamaktadir. Bu noktada, teknolojik gelismelerin toplumsal yansimalarinin
sadece ekonomik verimlilikle sinirlt kalmadigi, ayn1 zamanda isgiicli piyasasinin yapisal doniigiimii ve toplumsal
denge acisindan da dnemli oldugunu belirtmekte yarar vardir. Bu baglamda yapay zeka ve otomasyonun getirdigi
doniisiimler, gelir esitsizligi ve dijital ugurum konularinda da bazi soru igaretleri barindirmaktadir. Teknolojik
ilerlemeler, verimlilik artig1 ve karlilik elde edilmesine katki saglarken, bu faydalarin biiyiik 6l¢iide sermaye yogun
sektorlerde yogunlagmasi, ekonomik biiylimenin toplumsal genis kitlelere esit olarak yansimamasma yol
acmaktadir. Dijital platform ekonomisinin yayginlasmasi, is giivencesizligi ve diisiik licret uygulamalarini
beraberinde getirmekte; bu durum, gelir ugurumunun genislemesi ve toplumsal esitsizliklerin derinlesmesi riskini
barmdirmaktadir. Ozellikle, kirsal bolgeler ve diisiik gelirli topluluklarda dijital altyap1 eksikligi, teknolojik
firsatlardan yeterince yararlanllamamasina sebep olmakta, dolayisiyla dijital ugurumun daha da belirginlesmesine
yol agmaktadir. Bu siirecte, toplumsal refahin korunmasi ve teknolojik doniisiimiin olasi olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi amaciyla kapsamli politika miidahalelerinin uygulanmasi elzemdir.

Akademik tartigmalar cergevesinde, yapay zekanin yikici teknoloji olarak degerlendirilmesinin temelinde,
teknolojik yeniliklerin yarattig1 belirsizliklerin yani sira, toplumsal ve iktisadi yapilarin yeniden sekillenmesi
gerekliligi yatmaktadir. Bu nedenle, ¢ok disiplinli yaklagimlar benimsenmeli, devlet, akademi, is diinyas1 ve sivil
toplum kuruluslar1 ortak stratejiler gelistirerek, teknolojik doniislimiin sundugu firsatlarin toplumun tim
kesimlerine esit sekilde yansitilmasi saglanmalidir. Gelecege yonelik projeksiyonlar, yapay zekénin lider
konumunu koruyarak isgiicii piyasasini ve ekonomik paradigmay1 doniistiirecegini ngdrmekle birlikte, sosyal ve
ekonomik risklerin minimize edilmesi i¢in kapsamli stratejiler gelistirilmesinin ka¢inilmaz oldugunu da
gostermektedir.

Sonug olarak, yapay zekd ve otomasyon teknolojilerinin yikici etki mekanizmasi hem iiretim hem de hizmet
sektorlerinde kokli doniisiimlere yol agmaktadir. Bu doniisiim siireci, diisiik ve orta beceri gerektiren mesleklerde
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is kayb1 ve gelir esitsizliginin artmas1 gibi olumsuz sonuglar dogururken; yiiksek beceri gerektiren alanlarda ise
yeni is firsatlarinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, teknolojik verimliligin artirilmasi ile toplumsal
adalet, ekonomik denge ve dijital erisimin saglanmasi arasinda bir denge kurulmas: gerekmektedir. Akademik
gevreler ve politika yapicilar, yapay zekanin yarattigi firsatlarla beraber, ortaya ¢ikabilecek riskleri de dikkatle
degerlendirerek, ¢ok yonlii ve kapsayicr stratejiler gelistirmelidir. Bu baglamda, yapay zekanin yikici teknoloji
olarak ele alinmasi, teknolojik doniistimiin is siiregleri, igglicli piyasast ve toplumsal yap1 iizerindeki radikal
etkilerini anlamada degerli bir perspektif sunarken, gelecegin daha adil, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir toplum
yapilarinin insa edilebilmesi i¢in teknolojik yeniliklerin sagladig1 avantajlarin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
amaciyla disiplinler arasi is birligi ve kapsamli politika miidahalelerinin 6nemini de ortaya vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yikic1 Teknolojiler, Yapay Zeka, Donistiiriicti Etki, Siirdiirtilebilirlik
Jel Kodlari: 033, 032, Q01, Q55

DISCUSSING THE TRANSFORMATIVE IMPACT OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE AS A DISRUPTIVE TECHNOLOGY ON BUSINESSES IN THE
CONTEXT OF SUSTAINABILITY

ABSTRACT

In today’s era of technological transformation, the term “disruptive technologies” describes developments that
fundamentally shake traditional industrial and economic structures, introducing innovative business models and
market dynamics. In this context, artificial intelligence (Al) stands out as one of the most significant factors, not
only by enabling automation and increasing efficiency but also by reshaping societal structures and the labor
market. Consequently, classifying Al as a disruptive technology necessitates discussing both the opportunities
offered by technological progress and the uncertainties and adaptation challenges it creates within the business
world, especially from a sustainability perspective. Al holds considerable potential for transforming business
processes. In conventional production and service models, routine tasks that depend on human labor are being
replaced by automation solutions facilitated by intelligent robotic systems, chatbots, and natural language
processing techniques. For instance, repetitive tasks on assembly lines are now handled by smart robots, while
customer services increasingly rely on data analytics—supported applications, thus reducing error rates and
speeding up operations. Nevertheless, this technological transformation raises concerns regarding job security,
particularly for workers in low- and medium-skilled positions. At the same time, in fields that require advanced
skills, Al-assisted applications play a critical role in accelerating processes such as strategic decision-making, risk
analysis, and the development of innovative solutions, ultimately creating new employment opportunities.

From the labor market perspective, Al’s disruptive impact brings about a two-pronged transformation. On one
hand, the rise in automation increases the risk of job losses in low- and medium-skilled occupations; on the other
hand, it amplifies the demand for highly qualified labor. This situation leads to an evolution in existing job
definitions and triggers adaptation issues within the labor market. Additionally, these technological shifts have the
potential to deepen socio-economic inequalities, paving the way for growing income disparities. At this juncture,
it is worth emphasizing that the societal implications of technological progress extend beyond economic efficiency,
having important ramifications for the structural transformation of the labor market and social equilibrium.

Against this backdrop, the transformations brought about by Al and automation also raise questions about income
inequality and the digital divide. Although technological advances boost productivity and profitability, the
concentration of these benefits in capital-intensive industries prevents the widespread distribution of economic
growth across broader segments of society. The proliferation of digital platform economies often coincides with
job insecurity and low-wage practices, thereby widening the income gap and exacerbating social inequalities. In
particular, rural areas and low-income communities suffer from insufficient digital infrastructure, limiting their
ability to take full advantage of technological opportunities and further accentuating the digital divide. In this
process, comprehensive policy interventions become imperative to protect societal welfare and minimize the
potential adverse effects of technological transformation. Within academic discussions, the categorization of Al as
a disruptive technology is rooted in the uncertainties brought about by technological innovation and the attendant
need to reshape societal and economic structures. Accordingly, multidisciplinary approaches should be adopted,
and government, academia, the business sector, and civil society organizations must collaborate to develop
strategies that ensure the equitable distribution of opportunities arising from technological advancement. While
forecasts suggest that AI will maintain its leading role in transforming both labor markets and economic paradigms,
they also highlight the inevitability of creating comprehensive strategies to mitigate social and economic risks.
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Ultimately, the disruptive impact mechanism of artificial intelligence and automation technologies is driving
profound transformations in both the production and service sectors. While this transformation process leads to
negative consequences such as job losses in low- and medium-skilled occupations and increasing income
inequality, it also fosters the emergence of new job opportunities in high-skilled fields. Therefore, it is essential to
strike a balance between enhancing technological efficiency and ensuring social justice, economic stability, and
digital accessibility. Academia and policymakers must carefully assess not only the opportunities created by
artificial intelligence but also the potential risks it poses, developing multidimensional and inclusive strategies. In
this context, considering artificial intelligence as a disruptive technology provides a valuable perspective for
understanding the radical effects of technological transformation on business processes, labor markets, and societal
structures. At the same time, it underscores the importance of interdisciplinary collaboration and comprehensive
policy interventions to translate technological advancements into societal benefits, ensuring the construction of a
more just, equitable, and sustainable future.

Keywords: Disruptive Technologies, Artificial Intelligence, Transformative Impact, Sustainability

Jel Codes: 033, 032, Q01, Q55

1. Giris

Atesin kesfi, tekerlegin icadi, buhar makinasinin ortaya ¢ikmasi, elektrigin kullanilmaya
baslamasi gibi biiyiik ve yikici teknolojik devrimler, insan medeniyetini kdkten doniistiiren
mihenk taslar1 olmustur. Su siralar yapay zekadan yiiksek hesaplama giicline sahip kuantum
bilgisayarlara kadar yeni bir teknolojik dalganin yiikselisine taniklik etmekteyiz. Bu
teknolojiler, medeniyetimizi hayranlik uyandirict ve aymi zamanda trkiitiicii bir sekilde
doniistiirme potansiyeline sahip goziikkmektedir (Suleyman ve Bhaskar, 2024).

1950’lerde kavramsal olarak tartisilmaya baslanan yapay zeka (YZ), “yapay zeka kis1” olarak
anilan uzun on yillar boyunca bilimkurgu kitaplar1 ve ¢cok dar bir grup akademisyen arasinda
konusulan ve tartisilan fiitliristik bir konu olarak kalmistir. Ancak 2000’lerde enformasyonun
yayginlagmast ile erigilen devasa miktarda biiyiik veri ve artan hesaplama giicii sayesinde yapay
zekd tozlu raflardan tekrar indirildi ve yapay zekanin uyanisina sahitlik etmeye basladik.
Bazilar1 bu doneme “makinelerin safagi” adini1 verdi (Brynjolfsson, n.d.). Yapay zeka su anki
haliyle bile, insan biligsel kapasitesinin 6tesine gegen analitik yetenekleriyle, bilimden sanata
kadar birgok alanda radikal yenilikler yaratmaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2017). Buna
paralel olarak cok yiiksek hesaplama giiciine sahip olan kuantum bilgisayarlarindaki gelismeler,
yapay zekanin gelecekteki potansiyeli hakkinda bir resim ¢izmektedir.

Bu atilimlar hem biiyiileyici hem de endise vericidir. Yapay zeka, evrenin en karmasik
sorunlarin1 ¢ézme yolunda insanliga yeni kapilar agarken, aynm1 zamanda ekonomik diizeni
derinden doniistiirme giicline de sahiptir. Daha 6nce buhar makinesi ve elektrigin sanayi
devrimlerini hizlandirdig1 gibi, giiniimiizde de yapay zeka, ekonominin yeniden sekillenmesini
tetiklemektedir. Kendi ekonomimiz giderek daha fazla yapay zeka tarafindan doniistiiriilmekte;
sirketlerin isleyis bicimlerinden istihdam piyasalarina, iiretim modellerinden kiiresel ticaret
dinamiklerine kadar genis bir etki alani yaratmaktadir. Yapay zekanin tiim genel amach
teknolojiler i¢inde en geneli oldugu iddia edilebilir. Zira eger zekanin anlama ve simiile
edilmesi basarilabilirse, diinyadaki pek ¢ok temel sorunun ¢oziimii i¢in de yeni yollar
acilabilecektir. Bilimden miihendislige, sanattan sagliga kadar her alanda yapay zekanin etkisi
goriilmeye bagland1 ve bu gelisim hiz kesmeden devam edecekmis gibi gdziikkmektedir.
Oniimiizdeki on yilda, makine zekas: giderek daha giiclii ve yaygin hale gelecegi asikardir.
Bunun sonucunda, tarihin en biiylik ekonomik sigramasina ve rekor seviyelerde servet
yaratimina taniklik edilmesi s6z konusu olabilir (Brynjolfsson, 2022). Ne var ki, bu yeni
teknolojik atilimin biriktirdigi servetin kimler arasinda ve hangi yontemlerle dagitilacag,
toplumsal esitsizliklerin daha da biiyliylip biiylimeyecegi ve yapay zeka temelli ekonomik
diizenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagi gibi sorular, giiniimiizde insanligin ¢6ziim

- 60 --



bekleyen en temel konular1 arasinda yerini almaktadir (Davenport ve Ronanki, 2018; Acemoglu
ve Johnson, 2024).

Buraya kadar ele alinan noktalar, yapay zekanin ve kuantum bilgisayarlarin yiikselisinin
yalnizca bir teknolojik yenilik dalgasi degil, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal diizeni
derinden etkileyen bir donilisim dalgas1 oldugunu gostermektedir. Bu doniisiimiin, isletme
diinyasinda hangi dinamikleri harekete gecirdigi ve siirdiiriilebilirlige nasil yansidig1 ise ayri
bir odak noktas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iste bu baglamda, yikici teknolojilerin en giincel
ve carpici Orneklerinden olan yapay zekanin isletme siireclerindeki etkisini, ekonomik ve sosyal
boyutlartyla birlikte siirdiiriilebilirlik perspektifi {lizerinden incelemek biiyiikk Onem
tagimaktadir.

Yikic1 teknolojilerin en giincel ve carpic1 6rneklerinden olan yapay zeka (YZ), liretimden
pazarlamaya, finanstan insan kaynaklarina kadar pek ¢ok alanda is siireclerini etkilemekte ve
doniistiirmektedir. YZ’nin hizla gelisen kapasitesi, isletmelerin rakipleriyle arasindaki giic
dengelerini yeniden tanimlarken, hayatta kalma ve rekabet istiinliigii saglama miicadelesinde
stratejik bir ara¢ haline gelmektedir. YZ’nin yarattig1 bu doniisiim, ekonomik getirilerle sinirl
kalmay1p sosyal alanlara da yansimakta, dolayisiyla stirdiiriilebilirlik kavramini1 da dogrudan
ilgilendirmektedir.

Bu caligmada, yapay zekanin yikici bir teknoloji olarak isletmelerde meydana getirdigi
doniisiimiin, ekonomik ve sosyal boyutlar1 baglaminda stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi
tartismaktir. YZ’nin “yikic1” olarak nitelendirilmesi, mevcut is modellerini temelden sarsarak
yenilik¢i ve alternatif modeller ortaya ¢ikarabilen dinamik yonii nedeniyle olmaktadir. Ayni
zamanda bu dinamik yon, isletmeleri rekabet¢i kalmak adina hizli ve proaktif stratejiler
gelistirmeye zorlamaktadir (Christensen, 1997). YZ’nin ekonomiye, isgiicli piyasasina, veri
yoOnetimine ve toplumsal refaha kadar uzanan ¢ok yonlii etkilerini dikkate almak, teknolojik
doniisiimiin stirdiiriilebilir olup olmadigin1 anlamak agisindan da degerlidir.

2. Kavramsal Cerceve

“Yikic1 teknoloji” kavraminin kokenleri Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeterin 1942°de
One siirdiigli i¢cin “yaratict yikim” (creative destruction) kavramina kadar wuzanir.
Schumpeteryan yaklasima gore, yenilik¢i teknolojiler eski is modellerini gegersiz kilarak,
onlar1 piyasa disina itmektedir. Bu durum esasen ekonomik biiylimenin motorunun siirekli
yenilik olduguna isaret ederek yeni teknolojiler ve yeni is modelleri ortaya ciktiginda, eskilerin
ortadan kalkmasinin ekonomik gelismenin dogal bir parcasi oldugunu vurgulamaktadir.
Boylece inovasyon, bir yandan “yikici1” etki yaratirken, 0te yandan “yaratici” bir bigimde
piyasaya yeni {irlin, hizmet ve organizasyon modelleri kazandirmaktadir (Schumpeter, 1934).
Bu noktada bu yaklasimi temel alan Christensen (1997) “yikici yenilik” (disruptive innovation)
teorisini gelistirmistir. Buna gore yikici yenilik 6zelligini tasiyan yikici teknolojiler, baslangicta
mevcut piyasalarda performans olarak daha diisiik goriinse de farkli bir deger 6nerisi sunarak
yeni bir piyasa veya kullanim sekli yaratir ve zamanla geliserek yerlesik firmalarin ana akim
pazarin1 sarsmaktadirlar (Christensen, 1997). Bu tiir teknolojiler veya yenilikler, genellikle
mevcut oyuncular tarafindan baslangicta dGnemsenmez ya da kii¢iik bir nis pazarla sinirli kalir;
ancak beklenmedik bir hizla ilerleyerek endiistri dinamiklerini kokten degistirmektedirler.
Yikic1 teknolojiler, isletme stratejisi agisindan biiyiik bir meydan okuma teskil eder ¢iinkii,
geleneksel stratejiler ve mevcut yetkinlikler bu yeni teknolojiler karsisinda yetersiz
kalabilmektedirler (Dhanranjani, 2018). Bu baglamda o6rnegin dijital fotograf teknolojisi
baslangicta analog fotografin kalitesine erisemese de kisa siirede geliserek geleneksel film
piyasasini yok etmis, bu doniisiimii kagiran Kodak gibi sirketler ciddi zararlara ugramistirlar.
Benzer sekilde, akilli telefon teknolojisi, Nokia ve Blackberry gibi firmalarin pazardaki
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hakimiyetini sarsarak sektor liderlerini degistiren yikici bir etki yaratmistir. Bu 6rnekler, yikici
teknolojilerin dnemini ve igletmeler i¢in nasil yasamsal stratejik sonuglar dogurdugunu
gostermektedir.

Yikict bir teknoloji olarak ele aldigimiz yapay zeka (YZ), esasen makinelere insan zekasini
andiran beceriler kazandirma hedefiyle ortaya ¢ikan bir bilgisayar bilimi dalidir. Terim ilk kez
1956 yilinda John McCarthy ve meslektaslar tarafindan kullanilmis ve o giinden bu yana YZ,
farkli yaklagimlarla evrilerek gelismistir. Klasik tanimiyla YZ, 6§renme, muhakeme, problem
c¢ozme gibi insana Ozgili zihinsel siirecleri makinelerde gerceklestirmeyi amaglamaktadir
(Russell ve Norvig, 2010). Erken donem YZ aragtirmalar1 sembolik YZ (kural tabanli sistemler)
iizerine yogunlagmisken, 6zellikle 2010’lu yillarda makine 6grenmesi ve derin 6grenme gibi
veri odakli yaklagimlarin basarisi, YZ’nin giinlik yasama ve is diinyasina niifuzunu
hizlandirmigtir. YZ’nin yikicr potansiyeli, onun sadece tek bir alanda degil, genel amagl bir
teknoloji (general-purpose technology) olarak her sektorde doniisiim yaratabilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda 6rnegin derin 6grenme algoritmalar1 giinlimiizde goriintii ve
ses tanima gibi alanlarda insan seviyesini asan performans sergilemektedir. Bu sayede otonom
araclar, dijital asistanlar, saglik tani sistemleri gibi yenilikler miimkiin hale gelmistir. Yapay
zeka, devasa islem giicli ve genis veri kaynaklarini kullanarak, eskiden insanlarin biiyiik ¢aba
harcadig1 karmagik igleri otomatik hale donistiiriirken hatta, daha 6nce hi¢ yapilmamis yeni
gorevleri de basariyla yerine getirebilmektedir. Bu durum, isletmeler i¢in devrim niteliginde
firsatlar yaratirken ayn1 zamanda mevcut is yapis sekillerini kokten degistirdigi i¢in yikici bir
etki dogurmaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). YZ nin yikici etkisi, yalnizca operasyonel
streclerde verimlilik artis1 saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda iirlin ve hizmetlerin
dogasini, miisteri etkilesim bicimlerini ve rekabet ortamini1 da yeniden tanimlamaktadir. Bu
bakimdan yapay zeka giiniimiizlin en kritik yikici teknolojilerinden biri olarak goriilmekte ve
is diinyasinda paradigmal degisimlere yol agmaktadir.

YZ’nin genis ¢apli otomasyon potansiyeli, isgiicii piyasasi iizerinde de derin etkilere sahiptir.
Rutin ve tekrarlanabilir gérevler otomasyonla devralindikg¢a, niteliksiz veya yari-nitelikli iglerin
sayisinda azalma goriilebilir. Ancak bu durum, ayni zamanda yeni meslekler ve beceriler i¢in
firsatlar da yaratmaktadir. World Economic Forum’a (2020) gore makine dgrenmesi miihendisi,
veri bilimci ve yapay zeka etigi uzmani gibi rollere talep hizla artmakta; bu da isletmelerin
insan kaynagini yeniden egitmesi (reskilling) veya mevcut becerilerini gelistirmesi (upskilling)
gerektigini gostermektedir. Aksi halde, issizlik ve gelir esitsizligi gibi sosyal problemler daha
belirgin hale gelebilir (World Economic Forum, 2020; Frey ve Osborne, 2017). Bu nedenle,
YZ’nin isletmelerdeki uygulanmasi sirasinda insan faktoriinii diglamayan, aksine onu yeniden
konumlandiran bir strateji benimsenmesi 6nem tasir.

Giiniimiizde yapay zeka, bulut bilisim, Nesnelerin Interneti (IoT), biiyiik veri analitigi gibi
teknolojiler dijital doniisiimiin temel itici gii¢leridir. Ozellikle yapay zeka, dijital doniisiim
stratejilerinin merkezinde yer alarak isletmelerin veri analizinde, otomasyonda ve
kisisellestirilmis miisteri deneyimi sunmada yeni seviyelere ulagmasini saglamaktadir. Esasen
dijital doniisiim, dijital teknolojilerin isletmelerin tiim faaliyetlerine stratejik ve biitiinciil
bicimde entegre edilerek koklii degisim yaratmasi siirecidir. Bu doniisim, yalnizca teknolojik
altyap1 yatirimlarmi degil, aym1 zamanda is modellerinin, siireclerin ve Kkiiltiiriin yeniden
sekillendirilmesini icermektedir. Dijital doniisiim, dijital teknolojilerin yarattig1 degisimlerle
tetiklenen ve organizasyonlarin stratejik tepkilerini gerektiren bir silire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Vial ,2019). Bu baglamda, YZ ile dijital doniisiim arasindaki iligki, farkl
sektdrlerde somut olarak goriilmektedir. Uretim sektdriinde YZ destekli robotik otomasyon ve
akillr iiretim endiistri 4.0 olarak da anilan siiregleri, verimliligi ve kaliteyi artirirken, esnek
iiretim sistemleriyle miisteri taleplerine hizli uyum imkan1 vermektedir. Perakende sektoriinde
yapay zeka, biiylik veri analitigi ile misteri davraniglarini 6ngorerek stok yonetimini optimize
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etmekte, cevrimici alisveriste kisisellestirilmis oneriler sunarak satislar1 artirmaktadir. Finans
sektoriinde dijital doniisiimiin bir parcasi olarak yapay zeka algoritmalari, kredi riskinin
degerlendirilmesi, dolandiricilik ve hile tespiti ile algoritmik alim-satim gibi alanlarda insan
miidahalesini azaltip hiz ve dogrulugu yiikseltmektedir. Saglik sektoriinde ise YZ destekli teshis
sistemleri ve goriintii analizi, doktorlara teshis ve tedavi kararlarinda yardimci olarak hem
saglik hizmetlerinin kalitesini artirmakta hem de operasyonel maliyetleri diistirmektedir. Biitiin
bu gelismeler YZ’nin dijital doniisiim siirecinin merkezi bir unsuru olmaya basladigini ve
isletmelerin rekabet giicii icin bu teknolojiyi benimsemelerinin artik bir se¢enekten ziyade bir
zorunluluk haline geldigini gostermektedir (Schwab, 2016). YZ’yi etkin sekilde kullanan
sirketler, veri odakli karar verme, miisteriye 6zel hizmet gelistirme ve yenilik¢i is modelleri
olusturma konularinda avantaj elde ederken; bu doniisiime ayak uyduramayan sirketler
piyasada geri kalma riskiyle karsi karsiyadir. Asagidaki tabloda YZ destekli yeniliklerin
sektorel ornekleri listelenmistir:

Tablo: YZ Destekli Yeniliklerin Sektorel Ornekleri (Aldoseri vd., 2024)

YZ Destekli Yenilik Aciklama Sektor Ornekleri

Gergek  zamanli  performans  izleme Saglik (hasta verileri analizi

Stratejik I¢gorii Izleme (dogruluk oranlari, yamt siireleri, hata -
oranlari) ile proaktif, veri odakli kararlar. Finans (pazar trendleri izleme).
Al araglari ve metodolojilerle giincel Egitim (6grenme deneyimleri

Siirekli Ogrenme ve Yenilik  kalma, disiplinler aras1 is birligi ile kigisellestirme)

yaraticihigi artirma. Imalat (iiretim siiregleri yenileme).

_ Ham verileri eyleme donistiiriilebilir
Veri Analitigi ve [¢goriiler iggdrillere  donistiirme, operasyonel
verimliligi artirma.

Perakende (miisteri davranis analizi),
Ulasim (rota optimizasyonu).

Gelecek  trendlerini ve davramglari Finans (risk yonetimi)

Creorieinlioe ongorerek proaktif yenilikler saglama. Tarim (hasat tahmini).

Al ile insan yaraticiligini birlestirerek ileri Teknoloji (yazilim ¢dziimleri)

MG Ui e diizey, kullanici odakli iiriinler gelistirme.

Saglik (kisisellestirilmis tedavi plani)

3. isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Yapay Zeka

Stirdiirtilebilirlik, en basit tanimiyla bugiinkii gereksinimleri karsilarken gelecegin ihtiyaglarim
da gdzardi etmeme ilkesini ifade eder (WCED, 1987). Isletmeler baglaminda siirdiiriilebilirlik
kavrami, ekonomik, sosyal ve cevresel olmak lizere ii¢ temel boyutta ele alinir; bu tgli
yaklagim literatlirde “li¢lii sacayag1” veya John Elkington’un (1997) popiilerlestirdigi ifadeyle
ticlii bilango (triple bottom line) olarak bilinmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002; Elkington,
1997)

Bu baglamda YZ’nin ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutuna etkileri hem isletme diizeyinde hem
de makroekonomik diizeyde degerlendirilebilir. Yapay zeka uygulamalarinin verimlilik ve
inovasyon yoluyla sagladigi kazanimlar, isletmelerin uzun vadeli karliliklarin1 ve rekabet
giiclerine katki yapmaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Bu durum isletmelerin ekonomik
strdiiriilebilirliklerini desteklemekte ve siirekli deger yaratmasini miimkiin kilarak finansal
acidan saglam kalmalarina yardimei olmaktadir (Porter ve Kramer, 2011). YZ yardimiyla
gelistirilen yeni inovatif iirlin ve hizmetler de isletmelere yeni pazarlar yaratarak ekonomik
stirdiiriilebilirlige olumlu katki yapabilmektedir.
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Bununla birlikte, riskler de goz ardi edilmemelidir. YZ yatirimlar1 genellikle yiiksek baslangi¢
maliyetleri ve belirsiz geri doniis siireleri icermektedir. Her sirket YZ entegrasyonundan esit
derecede fayda saglayamayabilir; baz1 sirketler i¢in yanlis teknolojik tercih veya yetersiz
uygulama nedeniyle beklenen ekonomik faydalar gergeklesmeyebilir (lansiti ve Lakhani,
2020). Bu durumda, yapilan biiyiik yatirimlarin  geri donmemesi finansal stres
yaratabilmektedir. Ayrica sektorel diizeyde bakildiginda, yapay zeka teknoloji lideri birkag
firmanin (6zellikle biiylik teknoloji sirketlerinin) pazardaki agirligini artirmasi, piyasa
yogunlagsmast ve tekelci egilimler dogurarak diger sirketlerin siirdiiriilebilirligini tehdit
edebilmektedir (Feldman ve Orlikowski, 2011. Ornegin, veri ekonomisinde 6lgek ve kapsam
avantajina sahip dev sirketler, kiiglik 6lgekli rakiplerini oyunun disinda birakabilir ve bu da
genel ekonomik ekosistemin sagligini olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik diizeyde, yapay zekdnin yayginlasmasi verimlilik artisi yoluyla genel
ekonomik biiyiimeyi destekleyici bir unsur olarak goriilmektedir (Acemoglu ve Restrepo,
2018). Bazi1 ekonomik analizler, YZ ve otomasyonun Oniimiizdeki on yillik donemde kiiresel
GSYH’ye kayda deger katkilar yapacagimi ongdrmektedir (Manyika vd., 2017). Ancak bu
biiylimenin meyvelerinin toplumun geneline yayilmasi kritik bir sorudur. Eger YZ nin sagladigi
ekonomik deger, yalnizca sermaye sahiplerine veya belirli yiiksek nitelikli ¢alisanlara akarsa,
gelir dagiliminda adaletsizlik artarak toplumsal istikrar1 bozabilecektir (Korinek ve Stiglitz,
2017). Bu durum, dolayli olarak ekonomik siirdiiriilebilirligi de zedeleyebilir, zira artan
esitsizlikler, talep yetersizligi ve sosyal huzursuzluk gibi sonuglarla ekonomik biiylimeyi
sekteye ugratabilir (Korinek vd Stiglitz, 2017; Frey ve Osborne, 2017). Bu ac¢idan bakildiginda,
YZ’nin ekonomik firsatlarinin gergeklestirilmesi, es zamanli olarak politika yapicilarin ve
isletmelerin teknoloji kaynakli esitsizlik riskini yonetmesini gerektirmektedir. Ozellikle
KOBI’lerin teknolojiye uyumunu kolaylastirmak, tekellesmeye kars1 rekabet diizenlemelerini
giiclendirmek ve doniisiim siirecinde magdur olabilecek kesimleri sosyal politikalarla korumak,
her gegen giin daha acil bir ihtiyag olarak kendini gostermektedir.

Yapay zekanin sosyal siirdiiriilebilirlik boyutundaki etkileri ise daha ¢ok toplum ve insan
kaynag tlizerinde yarattig1 degisimlerle ilgilidir. Firsatlar ag¢isindan degerlendirildiginde, YZ
pek cok alanda toplumsal refah1 artirma potansiyeline sahiptir. Ornegin, saglik hizmetlerinde
yapay zeka destekli teshis sistemlerinin yayginlagsmasi, erken teshis ve tedavi olanaklarini
artirarak toplum saghgimi iyilestirebilir (Jha ve Kickbusch, 2019). Egitim alaninda akilli
ogrenme sistemleri, bireysellestirilmis egitim igerikleri sunarak Ogrenme basarisini
yiikseltebilir ve egitime erigimi kolaylastirabilir. Kamu hizmetlerinde trafik yonetimi, enerji
dagitimi, su¢ onleme gibi akilli sehir uygulamalar1 yasam kalitesini artiracak sekilde sehirlerin
daha verimli yonetimini saglayabilir. Tiim bu 6rnekler, YZ nin dogru uygulandiginda toplumsal
fayda yaratabilecegini ve sosyal stirdiiriilebilirligi destekleyebilecegini gostermektedir (Tyson
ve Zysman, 2022). isletmeler diizeyinde de YZ nin rutin isleri devralmasiyla calisanlarin daha
anlaml islere odaklanabilmesi, is tatminini ve ise bagliligi artirabilecek bir firsat olarak
sunulmaktadir (Daugherty ve Wilson, 2018). Tehlikeli veya agir islerde yapay zeka ve
robotlarin kullanilmasi, is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini azaltarak ¢alisan sagligina olumlu
yanstyabilir.

Ote yandan, riskler cephesinde YZ’nin sosyal yapiyr olumsuz etkileyebilecek ydnleri
bulunmaktadir. En belirgin risk, dnceki boliimlerde de ele alinan istihdam {izerindeki etkilerdir.
Eger yapay zeka kaynakli doniisiim, kitlesel issizlik veya gilivencesiz istihdam bigimlerinin
yayginlagmasiyla sonuglanirsa, bunun toplumsal dokuda ciddi hasarlar birakmasi miimkiindiir
(Frey ve Osborne, 2017). Issizlik sadece ekonomik bir mesele degil, aym1 zamanda sosyal
biitiinliik ve bireylerin kendine saygisi ile ilgili bir meseledir; uzun siireli issizlik yasayan
bireylerin topluma entegrasyonu zorlasabilir, bu da sosyal stirdiiriilebilirlik a¢isindan biiytik bir
risktir. Bir diger risk, dijital bolinme (digital divide) olgusudur: YZ teknolojilerine erisim ve
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bu teknolojileri kullanabilme becerisi toplumun her kesiminde esit dagilim gostermemektedir.
Nitelikli egitim almig ve dijital becerilere sahip kisiler YZ ¢aginda ilerlerken, bu imkanlara
erisemeyen kesimler geride kalabilir. Sonucta, toplum i¢inde gruplar arasi firsat esitsizlikleri
derinlesebilir.

Ayrica yapay zeka uygulamalarinin getirdigi etik ve mahremiyet ihlalleri, toplumun teknolojiye
giivenini sarsarak sosyal siirdiiriilebilirlige zarar verebilir (Taddeo ve Floridi, 201. Ornegin, bir
skandal niteliginde gerceklesen veri sizintilar1 veya YZ’nin yanlis kararlar1 (hatali tutuklamalar,
haksiz kredi retleri gibi) toplumda teknolojiye karst bir giivensizlik ve huzursuzluk
olusturabilir. Bu durum, teknolojik gelismeye karsi toplumsal direng dogurarak uzun vadede
inovasyonun benimsenmesini de engelleyebilir.

Dolayisiyla, YZ’nin sosyal stirdiiriilebilirlik dogrultusunda yol alabilmesi i¢in politikacilar,
isletmeler ve sivil toplumun el ele vermesi sarttir. Igsizlikten etkilenen kesimler igin beceri
kazandirma (reskilling) programlari ve sosyal gilivenlik aglari, doniisiimiin yiikiinii hafifletebilir
(Autor, 2015). YZ sistemlerinin seffaflig1 ve hesap verebilirligi, toplumun giivenini artirabilir
(Diakopoulos, 2016). Ozetle yapay zeka insanligin gelecegine dair umutlar1 da kaygilar1 da ayni
anda besleyebilecek kadar giiglii bir aragtir. Teknoloji ne kadar biiylik firsatlar sunsa da onu
stirdiiriilebilirlik ilkeleri cergevesinde yonetmek, toplumumuz acisindan dikkate alinmasi
gereken bir olgudur.

4. Degerlendirme ve Tartisma

Yapay zekanin isletmelerde yikici bir teknoloji olarak etkisi, Christensen’in (1997) yikici
inovasyon kuraminin 6érnekledigi “yikici” dinamikleri giiniimiizde ¢ok daha genis bir ¢ercevede
gozler Oniine sermektedir. Kodak’in dijital fotograf teknolojisi karsisindaki kaybi veya
Nokia’nin akilli telefon ¢agina ge¢ uyum saglamasi gibi 6rnekler, geleneksel is modellerinin
yikici teknolojiler karsisinda hizla gerileyebilecegini ortaya koymustur. Yapay zeka ise “genel
amagli teknoloji” (general-purpose technology) niteligine sahip olmasiyla, farkl sektorlere ve
stireclere ayn1 anda niifuz ederek bu yikicilig1 daha kapsamli bir seviyeye tasimaktadir.

Ote yandan, yapay zekanm isletme siireclerine entegrasyonu, isletmelere hem kisa hem uzun
vadede rekabet avantaji sunabilir. Arastirmalar, YZ’ nin verimlilik, inovasyon ve miisteri
memnuniyetini artiran yOnlerini vurgulamaktadir. Ancak bunun siirdiiriilebilir sekilde
gerceklesmesi, Ozellikle veri mahremiyeti ve etik yonetim gibi konularin seffaf bi¢imde
yonetilmesiyle dogrudan iliskilidir. Kurumsal doniisiim stratejileri sadece karlilik hedefiyle
degil, calisanlarin yeni beceriler kazanmasimi, gelir dagilimindaki olasi esitsizliklerin
azaltilmasii ve ¢evreye verilen zararin asgari diizeye indirilmesini de kapsayacak bigcimde
tasarlanmalidir. Bu, yikic1 teknolojilerin toplumsal faydalar gozetilerek diizenlenmesi anlamina
gelir ve gelecegin ekonomilerinde basarinin anahtari olarak goriilmektedir.

Bu baglamda, calisma boyunca ele alinan yikici inovasyon kurami temelinde yapay zeka
ekseninde  degerlendirilen  firsat ve  risklerin  “siirdiiriilebilirlik”  c¢ergevesiyle
iligkilendirildiginde su sonuglara varilmistir: YZ hemen her sektdrde dontistimsel bir gii¢ olup
isletmelerin rekabet avantaji saglamasinda veya mevcut konumlarini korumasinda belirleyici
bir rol oynamaktadir. Buna karsin, veri giivenligi ve etik ilkelere yonelik hassasiyetlerin g6z
ardi edilmesi, is giiclinlin yeniden egitimi veya gelisimi gibi insani yatirimlarin ihmal edilmesi,
YZ’nin sundugu olanaklar1 uzun vadede riske atabilecek faktorler olarak one ¢ikmaktadir.
Sorumlu yapay zeka ilkelerini godzeten, isletme biinyesinde beceri gelistirme ve egitim
programlarin1 devreye alan, yeni is modellerine uyum saglarken paydaslarin gelir adaletini
korumaya dikkat eden, enerji verimliligi ve ¢evre dostu teknolojiler tercih eden isletmelerin ise
kalic1 bagar1 elde edebilecegi anlagilmaktadir.
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Ayrica, yapay zeka yatirimlariin kapsayici politikalar ve diizenlemelerle desteklenmesi de
onem tagimaktadir. Bu noktada devletlerin, KOBI’lerin teknolojiye erisimini kolaylastiracak
tesvik mekanizmalar1 gelistirmesi, tekellesmeye kars1 rekabet diizenlemelerini giiglendirmesi
ve sosyal politikalarla doniisiim siirecinde magdur olabilecek kesimleri korumasi elzemdir.
Bunun yaninda, YZ’nin nasil uygulanacaginin 6tesinde, hangi degerlere hizmet edecegi de
kritik bir sorudur; zira teknoloji, temelinde insan kararlariyla sekillenmekte ve ekonomiden
topluma, ¢evreden politikaya kadar genis bir yelpazede etki gostermektedir.

Sonug itibariyla, yapay zeka caginda yikici teknolojilerden hem ekonomik hem de toplumsal
fayda saglayabilmek, ekonomi, sosyal politika ve ¢evre boyutlar1 arasinda kalici bir denge
kurmay1 gerektigi yadsinmamalidir. YZ’nin ilerleme giiciinii sadece inovasyon ve karlilik i¢in
degil, ayn1 zamanda daha adil, katilimc1 ve siirdiiriilebilir bir diinya insa etmek amaciyla
kullanmak; isletmeler, toplum ve gelecek kusaklar agisindan en biiylik kazanim olacaktir.
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OZET

Son yillarda yapay zeka (YZ) teknolojileri egitim sistemlerinde genis bir sekilde kullanilmaktadir. Ozbekistan ve
Tiirkiye’de bu yeniliklerin entegrasyonu, bazi belirgin farklarla sekillenmektedir. Bu makalede, her iki iilkenin
egitim sistemlerinde yapay zekanin kullammima dair temel farkliliklar analiz edilmektedir. Ozbekistan’da egitim
sisteminin modernizasyonu siirecinde YZ teknolojilerinden yararlanmak, 6grencilerin etkilesimli ortamlarda bilgi
edinmelerine olanak saglanmaktadir. Ozbekistan’in kirsal bolgelerinde uzaktan egitim ve ¢evrimigi platformlar
araciligiyla egitim firsatlar1 genisletilmektedir. Tirkiye’de ise, ileri teknolojiler sayesinde bireysel egitim
yaklasimlari, yapay zekani makine 6grenimi ve otomatiklestirme programlarina biiyiik bir ilgi gosterilmektedir.
YZ sayesinde Tiirk egitim sistemindeki &grencilerin analiz edilmesi, yeteneklerinin izlenmesi ve egitim
stireclerinin kisisellestirilmesi lizerine kapsamli programlar gelistirilmistir. Her iki {ilkede de dgretmenlerin yeni
rolleri ve dgrencilerle etkilesimli ¢alisma yontemleri degismektedir. Ancak, bu teknolojilerin uygulanmasinda
iilkeler arasinda ekonomik ve kiiltiirel farklar bulunmakta olup, bunlar egitimin gelistirilmesi agisindan énemli
faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, YZ’ nin egitim sistemindeki etkinliginin degerlendirilmesi ve
O0grenme siirecine etkisinin arastirilmasi, gelecekte egitimin daha da gelistirilmesi adina biiyiik bir 6neme sahiptir.

Anahtar kelimeler: Yapay zeka (YZ), Egitim Teknolojileri, inovasyon, Ozbekistan Egitim Sistemi, Tiirkiye
Egitim Sistemi,

Jel Kodu: D83

1.Giris

Diinya genelinde egitim sistemlerinde yapay zeka (YZ) teknolojilerinin uygulanmasi, egitimin
kalitesini artirma ve ogrencilerin 6grenme siireglerini bireysellestirme imkani sunmaktadir.
Yapay zeka, 6grenme siireclerini optimize etme, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini gelistirme
ve sinif i¢i etkilesimli ve uyarlanabilir igerikler olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay
zeka teknolojileri, egitim sistemlerini desteklemeye yonelik bireysellestirilmis 6grenme ve bu
ogrenme slireglerine uygun egitim metodolojileri gelistirmede kritik bir 6neme sahiptir. Her
ogrencinin 6grenme stili, yiikii ve gorevleri farklidir. Yapay zeka ise bu farkliliklari tespit ederek
egitimi bireysel olarak uyarlamada yardimci olmaktadir. Yapay zeka, Ogrencilerin
performanslarini analiz ederek Ogrenme sonucglarini ortaya cikarmada etkili bir aractir.
Ogrencilerin verdigi cevaplar, yaptiklar: hatalar ve elde ettikleri bagarilar {izerinden yapay zeka
sistemleri, Ogrencilerin hangi alanlarda gii¢lii, hangi alanlarda zayif olduklarim
belirleyebilmektedir. Bu sayede ogretmenler, 0grencilere daha etkili bir sekilde rehberlik
edebilmekte, dersler ve alistirmalar bireysel ihtiyaglara gore sekillendirilebilmektedir. Bu tiir
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bir yaklagim, 6grencilerin 6grenme siirecinde kendilerini daha rahat hissetmelerini saglamakta
ve egitimin kalitesini artirmaktadir (Baker, 2021). Buna ilaveten interaktif ve uyarlanabilir
icerikler de yapay zekanin egitimdeki dnemli katkilarindan biridir. Yapay zeka, 6grencilerin
ders yikiinii azaltarak Ogrenme materyallerini interaktif bir sekilde sunma imkani
saglamaktadir. Ogrenciler i¢in 6zel olarak gelistirilmis egitsel oyunlar, simiilasyonlar ve
problem ¢ozme etkinlikleri, 6grenme siirecini daha ilgi ¢ekici ve etkili hale getirmektedir. Bu,
ogrencilerin yalnizca pasif bir sekilde bilgi almalarini degil, ayn1 zamanda kendilerini aktif bir
katilimei olarak hissetmelerini de saglamaktadir. Ayrica yapay zeka sinif igi egitim siireglerini
optimize etme imkani sunmaktadir. Ogretmenler, yapay zeka sistemleri sayesinde dgrencilerin
O0grenme siireglerini gergek zamanli olarak izleyebilmekte ve degerlendirebilmektedir. Bu,
ozellikle biliyiik smiflarda Ogretmenlere biiyiik bir yardimer olmakta, 0Ogrencilerin
potansiyellerini belirleme ve onlara etkili bir sekilde rehberlik etme konusunda 6nemli bir
destek saglamaktadir. Ogrencilerin cevap verme siireleri, derse katilim diizeyleri veya
O0grenmeye yonelik motivasyonlari gibi faktorler analiz edilerek, Ogretmenler derslerini
optimize edebilmekte ve dgrencilere ihtiya¢ duyduklari destegi zamaninda saglayabilmektedir.
Ayni zamanda, yapay zeka teknolojileri sayesinde egitim daha da kisisellestirile bilmektedir.
Her 6grencinin bireysel ozellikleri farkli oldugu i¢in, egitimde standart bir yaklasim yerine,
ogrencilere kisisellestirilmis bir egitim sunulmasi gerekmektedir. Yapay zeka, derslerin,
testlerin ve alistirmalarin 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore uyarlanmasini saglayarak,
egitim siirecinin daha etkili hale gelmesine katkida bulunmaktadir. (Brown ve Green). Bu,
yalnizca ulusal egitim sistemlerinin gelismesine degil, ayni zamanda &grencilerin
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina da yardimci olmaktadir.

Yapay zeka, 6gretmenlere kendi derslerini gelistirme konusunda da destek saglamaktadir.
Ogretmenler, yapay zeka sistemleri araciligiyla mevcut egitim verilerini analiz ederek yeni ve
yenilik¢i sonuglar elde edebilmektedir. Yapay zeka sistemleri, 6grencilerin performanslarini
izleyerek oOgretmenlere uyarlanabilir 6grenme materyalleri, ders planlar1 ve egitim
metodolojileri gelistirme konusunda yardimci olmaktadir. Bu tiir uygulamalar, egitim
streclerinin kalitesini artirmaktadir. Yapay zeka, egitim sistemlerinde devrim niteliginde
degisiklikler yaratma potansiyeline sahiptir. Ogrenme siireglerini optimize etme, dgrencilerin
bireysel 6zelliklerini analiz etme ve sinif i¢i etkilesimi daha etkili ve uyarlanabilir hale getirme
yoluyla egitimin kalitesini artirmak miimkiindiir. Yapay zeka teknolojilerinin egitim
sistemlerine entegre edilmesi, 6grencilere bireysel destek saglarken, 6gretmenlere de egitim
stireclerini daha etkili bir sekilde yonetme imkani sunmaktadir. Bu durum, ogrencilerin
basarilarini daha da artirmalarina olanak tanimaktadir. Yapay zeka sayesinde 6grencilerin analiz
edilmesi ve dgrenme basarilarmin izlenmesi imkani ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin verdigi
cevaplar, yaptiklart hatalar ve elde ettikleri basarilar lizerinden yapay zeka sistemleri,
ogrencilerin hangi alanlarda giiclii, hangi alanlarda ise zayif olduklarin tespit edebilmektedir.
Bu temelde 6gretmenler, 6grencilere bireysel destek saglayabilmekte, dersler ve alistirmalar
onlarin ihtiyaglarina gore uyarlanabilmektedir. Bu yaklasim, dgrencilerin 6grenme siirecinde
kendilerini daha rahat hissetmelerini saglamakta ve basarilarini artirmaktadir. Ayrica interaktif
ve uyarlanabilir yaklagimlarin olusturulmasi imkani da biiyiik 6nem tagimaktadir. Yapay zeka,
ogrencilerin derse olan ilgisini artirmak ve 6grenme materyallerini interaktif bir sekilde sunmak
icin &nemli firsatlar sunmaktadir. Ogrenciler igin ozel olarak gelistirilmis oyunlar,
simiilasyonlar ve problem ¢6zme etkinlikleri sayesinde 6grenme siireci daha ilgi ¢ekici ve etkili
hale gelmektedir. Bu, 6grencilerin yalnizca pasif bir sekilde bilgi almalarini1 degil, ayn1 zamanda
kendilerini aktif bir katilimci olarak hissetmelerini de saglamaktadir. Buna ilaveten yapay zeka
simf i¢i egitim siireclerini optimize etme imkani sunmaktadir. Ogretmenler, yapay zeka
sistemleri sayesinde 6grencilerin 6grenme stireglerini gercek zamanl olarak izleyebilmekte ve
degerlendirebilmektedir. Bu, 6zellikle biiylik gruplarda ¢alisan 6gretmenler igin biiylik bir
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avantaj saglamakta, 6grencilerin basarilarini tespit etme ve onlara etkili bir sekilde rehberlik
etme konusunda onemli bir destek sunmaktadir. Ogrencilerin cevap verme hizlarmi, derse
katilim diizeylerini veya 6grenmeye yonelik motivasyonlarini analiz ederek, O0gretmenler
derslerini optimize edebilmekte ve Ogrencilere ihtiyag duyduklari destegi zamaninda
saglayabilmektedir. (Woolf, 2016)

2. Arastirma Metodolojisi

Ayn1 zamanda, yapay zeka teknolojileri sayesinde egitim daha da kisisellestirilebilmektedir.
Her 6grencinin bireysel ihtiyacglari ve yetenekleri farkli oldugu igin, egitimde genel bir yaklasim
yerine, 0grencilere kisisellestirilmis bir egitim sunulmasi gerekmektedir. Yapay zeka, derslerin,
testlerin ve alistirmalarin 6grencilerin 6zel ihtiyaclarina gore diizenlenmesini saglayarak,
egitim siirecinin verimliligini artirmakta ve 6grencilerin basar1 diizeylerini ylikseltmektedir.
Ayrica, yapay zeka 6gretmenlere kendi derslerini gelistirme konusunda da yardimci olmaktadir.
Ogretmenler, egitimde mevcut olan verileri kullanarak yapay zeka sayesinde yeni ve yenilikci
yaklagimlar gelistirebilmektedir. Yapay zeka sistemleri, Ogrencilerin ihtiyaglarina gore
Ogretmenlere uyarlanabilir 6grenme materyalleri, ders planlar1 olusturma ve egitim
metodolojilerini daha da gelistirme konusunda destek saglamaktadir. Bu tiir yaklagimlar, egitim
stireclerinin verimliligini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Yapay zeka, egitim sisteminde devrim
niteliginde degisiklikler getirme potansiyeline sahiptir. Ogrenme siireglerini optimize etmek,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini belirlemek ve sinif i¢i interaktif ve uyarlanabilir yaklasimlar
olusturmak yoluyla egitimin kalitesini 6nemli Olc¢lide artirmak miimkiindiir. Yapay zeka
teknolojilerinin egitim sistemlerine entegre edilmesi, dgrencilere bireysel destek saglarken,
Ogretmenlere de egitimi daha etkili bir sekilde yonetme imkani sunmaktadir. Bu durum,
Ogrencilerin bagarilarin1 daha da artirmalarina olanak tanimaktadir (Heffernan, 2019). Bu
caligmada, Ozbekistan ve Tiirkiye egitim sistemlerinde yapay zekanmn kullaniminin mevcut
durumu analiz edilmekte ve iki iilke arasindaki benzerlikler ve farkliliklar incelenmektedir.
Ozbekistan'da yapay zekanim egitim sistemine entegrasyonu, son yillarda hizla gelisen bir
stirectir. Bu siireg, lilkenin egitim alanindaki modernizasyon ve dijital doniisiim politikalarinin
bir pargasi olarak hayata gegirilmektedir. Ozbekistan hiikiimeti, "Digital Uzbekistan 2030"
stratejisi kapsaminda dijital teknolojilerin yayginlastirilmasi ve egitim sistemine ileri diizey
yeniliklerin kazandirilmasina yonelik bir dizi girisimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Yapay zeka
teknolojileri, Ogrencilere bireysellestirilmis egitim sunma, egitim kalitesini artirma ve
ogretmenlere Ogrenme siireclerini etkili bir sekilde yonetme konusunda yardimci olma
amaciyla kullanilmaktadir.

Ozbekistan'da yapay zeka temelli egitim dijitallesmesi siireci hiz kazanmustir. Ulkede birgok
cevrimi¢i egitim platformu ve interaktif sistem gelistirilmistir. Bu sistemler, 6zellikle pandemi
doneminde egitim siire¢lerinin kesintisiz devam etmesine yardimci olarak 6grencilere uzaktan
egitim imkani sunmustur. Yapay zeka ise bu sistemlerin verimliligini artirmakta, 6grencilerin
performanslarini analiz ederek giiclii ve zay1f yonlerini belirlemekte ve 6grencilere uyarlanmis
dersler ve alistirmalar olusturma imkam saglamaktadir (Shamsiev ve Yuldashev, 2021).
Ozbekistan'da yapay zekanmn egitim sistemine entegrasyonunun bir diger onemli yonii,
ogretmenlerin egitimi ve onlara destek saglayan teknolojilerin sunulmasidir. Ogretmenlerin
dijital becerilerle donatilmasi, onlar i¢in yapay zeka temelli interaktif dersler olusturma
imkanlar1 saglamaktadir. Bu, 6gretmenlerin yeni teknolojileri etkili bir sekilde kullanmaya
hazirlanmalarini ve is verimliliklerini artirmalarim saglamaktadir. Ornegin, 6gretmenler yapay
zeka yardimiyla ders materyallerini analiz edebilmekte, 6grencilerin hangi konularda
zorlandiklarin1 tespit edebilmekte ve egitimi buna gore uyarlayabilmektedir. Ayrica
Ozbekistan'da egitimde yapay zeka kullanimmm bir diger boyutu, 6grencilerin
degerlendirilmesi ve sonuglarmin otomatik olarak analiz edilmesidir. Ogrencilerin sinav ve
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testleri yapay zeka sistemleri tarafindan degerlendirilmekte, bu da Ogretmenlere zaman
kazandirmakta ve dgrencilerin 6grenme sonuglarint hizli ve dogru bir sekilde degerlendirme
imkani sunmaktadir. Bu sistemler, 6gretmenlere 6grencilerin bilgi diizeylerini gercek zamanl
olarak izleme ve gerekli degisiklikleri yapma imkan1 vermektedir. Ozbekistan'da yapay zekanin
egitim sistemine entegrasyonu, ayni zamanda egitim alanindaki yenilik¢i fikirlerin
gelistirilmesine de katkida bulunmaktadir. Ulkede bir dizi teknolojik proje ve deney hayata
gecirilmektedir. Ornegin, egitimde robotlar ve sanal asistanlarin kullanilmasi gibi uygulamalar
yayginlagmaktadir. Bu teknolojiler, 6grencilere yeni ve modern yaklasimlarla 6grenme imkani
sunarken, ayni1 zamanda Ogrencileri 6grenme siirecine aktif olarak dahil etmektedir (Rizayev
Ve Turaev, 2022). Ozbekistan'da yapay zekanin egitim sistemine entegrasyonu, son yillarda
hizla gelisen bir siire¢ olup, iilkede egitim kalitesini artirma, 68rencilerin ihtiyaglarina uygun
egitim sunma ve Ogretmenlerin pedagojik caligmalarini etkili bir sekilde organize etmede
onemli bir rol oynamaktadir. Bu teknolojiler, egitim sisteminin modernizasyonu ve dijital
doniisiimii i¢in saglam bir temel olusturmaktadir. Ozbekistan'da yapay zeka teknolojileri
ozellikle asagidaki alanlarda kullanilmaktadir:

A. Interaktif Egitim Platformlar

Yapay zeka teknolojileri sayesinde interaktif egitim platformlari, egitim sisteminin en etkili
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu platformlar, 6grencilerin 6§renme siireglerini optimize
etme ve bireysel ihtiyaclarini belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka temelli
cevrimici egitim platformlari, 6grencilerin 6grenme stillerini, ilgi alanlarmi, bilgi diizeylerini
ve basarilari1 gercek zamanli olarak analiz etme imkani sunmaktadir. Interaktif egitim
platformlari, 6grencilerin ilerlemesini izlemek i¢in gelistirilmis algoritmalar araciligiyla
caligmaktadir. Bu algoritmalar, 6grencilerin derslere katilimini, sorulara cevap verme hizini,
test sonuglarim1 ve O0grenme materyallerini 6ziimseme diizeyini analiz eder. Bu analizler
sonucunda, 6grencilerin hangi konularda daha fazla destege ihtiya¢ duydugu belirlenir. Bu
sayede, 0grenme siireci daha verimli ve §grencinin ihtiyaglarina uygun hale getirilir. Buna
ilaveten bu platformlar 6gretmenlere 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini belirleme ve dersleri
kisisellestirme konusunda yardimci olur. Ornegin, bir 6grenci matematikte iyi performans
gosteriyorsa, platform ona daha karmasik ve ilgi ¢ekici problemler sunabilir. Aksine, hangi
ogrencinin ek destege ihtiyact oldugunu belirleyerek, ona uyarlanmis aligtirmalar ve
aciklamalar sunabilir. Bu sayede dgretmenler, derslerini yalnizca genel bir grup icin degil, her
bir dgrenci igin ayr1 ayr1 hazirlayabilir. Ogrencilerin bireysel gelisimine uygun egitim, egitim
kalitesini artirir ve 6grencilerin motivasyonunu yiikseltir. Ayrica interaktif egitim platformlari
ogrencilere kendilerini aktif bir katilimci olarak hissetme imkani sunar. Ogrenciler yalnizca
pasif bir sekilde bilgi almakla kalmaz, ayni zamanda interaktif alistirmalar, simiilasyonlar,
video dersler ve oyunlar araciligiyla bilgi diizeylerini artirirlar. Bu, 6grencilerin dikkatini
cekmek ve dersleri daha ilgi ¢ekici hale getirmek acisindan biliyiik 6nem tasir. Bununla birlikte
interaktif platformlar sayesinde 0gretmenler 6grencilerin tiim aktivitelerini analiz edebilir ve
yonetebilir. Ogretmenler, platform araciligiyla dgrencilerin bireysel ve grup performanslarini
gorebilir, hangi konularda basarili olduklarim1 veya hangi alanlarda zorlandiklarmi tespit
edebilir. Bu, 6gretmenlere hizli ve etkili bir sekilde dersleri uyarlama, ek materyaller sunma ve
ogrencileri dogru yonlendirme imkan1 verir. Ayrica interaktif egitim platformlari, yapay zeka
teknolojileri sayesinde 6grencilerin 6grenme siireclerini optimize etme, bireysel ihtiyaclari
belirleme ve Ogretmenlere uyarlanmig dersler hazirlama konusunda oOnemli bir rol
oynamaktadir. (Taylakova, 2024)
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B. Robotik Egitim

Yapay zeka temelli robotlar, 6grencilere egitim sunma siirecini daha etkili ve interaktif hale
getirmektedir. Bu robotlar, 6grencilere 6zel dersler verme ve onlarla interaktif iletisim kurma
amaciyla kullanilmaktadir. Robotlar, yalnizca belirli bir konuda bilgi aktarmakla kalmaz, ayni
zamanda Ogrencilerin ilgi alanlarin1 ve ihtiyaglarimi dikkate alarak Ogrenme siirecini
kisisellestirmede de 6nemli bir rol oynar. Ornegin, matematik derslerinde robotlar, dgrencilere
problem ¢6zme konusunda yardimci olarak pratik ve interaktif bir sekilde bilgi aktarir.
Ogrencilerin hatalarmni analiz ederek dogru ¢oziimleri sunar, bu da Sgrencilerin dgrenme
diizeyini artirir. Ayrica, dil 6grenme gibi becerilerin gelistirilmesinde de robotlar biiyiik bir
yardimcidir. Yapay zeka temelli robotlar, 6grencilere interaktif bir sekilde dil 6gretme, telaffuzu
gelistirme ve dilbilgisi kurallarim1 agiklama konusunda destek saglar. Robotlar, 6grencilerle
siirekli iletisim halinde olarak dilin pratik olarak dgrenilmesine imkan tanir. Ogrencilere dogru
cevaplar, tavsiyeler ve ek alistirmalar sunarak, dildeki hatalar1 tespit etmelerine ve
diizeltmelerine yardimci olur. Robotik egitimin bir diger avantaji, 6grencilere eglenceli ve oyun
temelli bir sekilde 6gretme imkani sunmasidir. Yapay zeka destekli robotlar, dgrencilere
oyunlar, yarigmalar, simiilasyonlar ve problemler aracilifiyla dersleri daha ilgi ¢ekici ve
interaktif hale getirir. Bu yaklasim, 0grencilerin motivasyonunu artirir, ¢linkii kendilerini
ogrenme siirecinde aktif bir katilimci olarak hissederler. (Taylakova, 2024). Ayrica, robotlar
ogrencilerin 6grenme siirecini kisisellestirmede de yardimci olur. Ornegin, dgrencilerin
ogrenme hiz1 ve yeteneklerine gore robotlar egitimi uyarlayabilir. Ogrencilerin basarilarini
izleyerek gerekirse ek materyaller veya aciklamalar sunabilir. Bu bireysel yaklasim,
ogrencilerin 6grenme siirecine olan ilgisini artirir ve 6grenme sonuglarini iyilestirir.

C. Yazilim Sistemleri

Ozbekistan'da egitim alanmin gelisiminde yazilim sistemleri bilyiik nem tagimakta olup, bu
sistemler Ogrencilerin bilgilerini degerlendirme, Ogrenme siireclerini analiz etme ve
ogretmenlere etkili destek saglama amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir. Yapay zeka temelli
analiz araglari, bu sistemler araciligiyla egitim siireglerini daha da optimize etme ve
kisisellestirme imkani sunmaktadir. Yazilim sistemleri, 6grencilerin 6grenme aktivitelerini
gercek zamanli olarak izleme ve degerlendirme imkani saglar. Bu sistemler, 6grencilerin sinav
ve test sonuclarini otomatik olarak analiz ederek gii¢lii ve zay1f yonlerini belirler. Sonug olarak,
ogretmenler 6grencilerin hangi alanlarda daha fazla destege ihtiya¢c duydugunu tespit edebilir.
Bu sayede, egitim siireci O6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore uyarlanir ve 6gretmenler
egitimi daha etkili bir sekilde organize edebilir. Ayrica yazilim sistemleri, 6gretmenlere dersler
ve dgretim materyalleri hazirlama konusunda da yardimci olmaktadir. Ogrencilerin 6grenme
stilleri, bilgi diizeyleri ve 6grenme hizlarini analiz ederek, sistemler kisisellestirilmis dersler
olusturmada destek saglar. Ornegin, sistem 6grencilerin 6grenme diizeylerini degerlendirerek
onlara ek alistirmalar, video dersler veya interaktif materyaller sunabilir. Bu, 6gretmenlere
ogrencileri bireysel olarak yonetme ve Ogrencilerin 6grenme siirecine olan ilgisini artirma
imkan1 vermektedir (Bekmuratovna, 2024). Buna ilaveten yazilim sistemleri araciligiyla
ogrencilerin notlarin1 ve 6grenme basarilarii degerlendirme sistemi otomatik olarak isler.
Yapay zeka destekli yazilim sistemleri, Ogrencilerin test sonuclarini inceleyerek bilgi
diizeylerini belirler. Bu sistemler sayesinde dgrencilere gergek zamanli olarak not verilebilir ve
sonuglart hizli ve etkili bir sekilde analiz edilebilir. Ayn1 zamanda, sistemler 6gretmenlere
ogrencilerin notlarin1 analiz etmede yardimci olur, bdylece Ogretmenler sonuglara gore
ogrencilere gerekli ek destegi sunabilir. Bununla birlikte yazilim sistemleri, 6grencilerin
ogrenme siireclerini yonetmede de 6nemli bir rol oynar. Yapay zeka temelli sistemler, 6rnegin
ogrencileri motive etme veya dersleri daha ilgi ¢ekici hale getirme amaciyla kullanilabilir. Bu
sistemler, dgrencilere oyunlar, interaktif alistirmalar, yarigsmalar ve simiilasyonlar araciliiyla
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Ogretim materyalleri sunar. Bu sayede 6grenciler kendilerini 6grenme siirecinde aktif bir
katilimci olarak hissederler, bu da 6grencilerin 6grenmeye olan ilgisini artirir.

Tiirkiye, yapay zeka teknolojilerini egitim sistemine entegre etmede diinya ¢apinda énde gelen
iilkelerden biridir. Tiirkiye’de egitim sisteminin modernizasyonuna ve dijital doniisiimiine
yonelik genis capli tesvikler verilmekte ve programlar baslatilmaktadir. Ozellikle, yapay zeka
teknolojilerinin egitimde uygulanmasi, O0grenme siireglerini kisisellestirme, Ogrencilerin
ihtiyaclarim dogru bir sekilde tespit etme ve onlara 6zel 6gretim yontemleri gelistirme
firsatlarin1 sunmaktadir (Aydin ve Duman, 2021). Tiirkiye’de yapay zeka uygulamalarinin
egitim sistemine entegrasyonu, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini, yeteneklerini ve akademik
basarilarini izleme ve analiz etme imkani saglamaktadir. Bu sayede, egitim siireci her bir
Ogrenciye uygun sekilde gelismektedir. Yapay zeka destekli analiz araglari, Ogrencilerin
ogrenme seviyelerini, hizlarim1 ve basarilarin1 gercek zamanli olarak izlemekte, bu da
ogretmenlere 6grencilerin zayif yonlerini belirleme ve onlara uygun destek saglama firsati
saglamaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye’de ¢evrimigi egitim platformlart ve robot tabanli
egitim araglar1 da yaygin olarak kullanilmaktadir. Yapay zeka teknolojileriyle desteklenen bu
platformlar, 6grencilere egitim siirecinde etkilesimli bir yaklasim sunmakta, ders materyallerini
kisisellestirmekte ve Ogrencilerin ilgi alanlarina goére yeni Ogretim metodolojileri
gelistirmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de “eTwinning” gibi uluslararasi egitim programlari
araciligtyla egitimde dijitallesme ve yapay zekanin entegrasyonu ic¢in Onemli firsatlar
olusturulmaktadir. Bununla birlikte Tiirk Hiikiimeti, “Dijital Tiirkiye” stratejisini geligtirerek
egitim sisteminin tiim asamalarinda yapay zeka teknolojilerinin kullanimini tesvik etmekte ve
biliylik bir 6nem atfetmektedir. Tiirkiye’nin bir¢ok tniversitesi ve arastirma merkezleri,
egitimde yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu lizerine bilimsel arastirmalar yaparak, yeni
metodolojiler gelistirmektedir. Bu arastirmalar, yapay zeka kullanarak &grencilerin bilissel
gelisimlerini iyilestirme, akademik basarilarin1 artirma ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar
olusturma noktasinda biiyiikk Oneme sahiptir. Tiirk egitim sisteminin yapay zekaya
entegrasyonundaki basarilari, egitimde dijital doniisiim ve kiiresel rekabet giiclinii artirmaya
yonelik kapsamli yaklasimlarimi dogrulamaktadir. Ayrica, bu siireg, Ogrencilerin yenilik¢i
diistinme becerilerini gelistirmelerine ve gelecekte bilgili ve dijital ekonomiye entegre
olabilecek nesiller yetistirmelerine katki saglamaktadir (Sahin ve Cetin, 2022). Bununla birlikte
Tiirkiye’de ogretmenler ve dgrenciler yapay zeka (YZ) teknolojilerini bir¢ok farkli alanda
kullanmaktadir ve bu, egitim sistemini modernize etmek, kalitesini artirmak ve kisisellestirilmis
egitim sunmak agisindan son derece dnemli bir rol oynamaktadir. YZ teknolojileri, Tiirkiye’de
ogretmenler ve oOgrenciler i¢in egitim slireclerini optimize etmek, Ogrencilerin bireysel
ihtiyaclarim1 karsilamak ve dgretmenlere daha etkili pedagojik yaklasimlar gelistirme firsati
sunan bir dizi yenilik¢i yaklasima olanak tanimaktadir. Bunlar (Kaya ve Aksoy, 2021: 37-50);

1. Ogrenciler I¢in Kisisellestirilmis E gitim:

Yapay zeka sayesinde 6grencilerin bilgi seviyeleri, yetenekleri ve egitim siirecindeki bireysel
ihtiyaclar1 gercek zamanli olarak izlenmektedir. Tiirkiye’de YZ tabanlh egitim platformalari,
ogrencilere kendilerine uygun egitim materyalleri sunmaktadir. Bu sistemler, 6grencilerin hangi
konularda zorluk yasadigini belirleyerek onlara 6zel aligtirmalar ve ek kaynaklar sunmaktadir.
Sonu¢ olarak, 6grenciler egitim siirecine daha aktif katilmakta ve gelisim siirecinde daha
verimli sonuglar elde etmektedirler. Ayrica yapay zeka, 6grencilerin yazili ¢caligmalarini analiz
ederek dil bilgisi, yazim ve stilistik hatalar1 tespit etmekte ve bu hatalar1 diizeltmek i¢in 6neriler
sunmaktadir.

2. Ogretmenler I¢in Pedagojik Yardim

Tiirkiye’de 6gretmenlere, YZ teknolojilerini kullanarak pedagojik faaliyetlerini optimize etme
imkani sunulmaktadir. Yapay zeka sistemleri, 6gretmenlere 6grencilerin egitimdeki basarilarini
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izleme, zayif yonlerini belirleme ve dersleri bireysel ihtiyaglara gére uyarlamada yardimei
olmaktadir. Bu sistemler sayesinde 6gretmenler, ders sirasinda dgrencilerin faaliyetlerini gercek
zamanl olarak degerlendirebilir ve onlara ek destek saglayabilirler. Bu tiir sistemler,
ogretmenlere dersleri 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore uyarlamak igin etkili bir arag
sunar, ¢linkii 6grencilerin basarilar1 ve zayif yonleri hizla ve dogru bir sekilde analiz
edilebilmektedir.

3. Analiz ve Degerlendirme Sistemleri

Yapay zeka, O0gretmenler ve Ogrenciler icin degerlendirme sistemlerini daha verimli hale
getirmede de kullanilmaktadir. YZ tabanli analiz araglari, 6grencilerin test ve sinav sonuglarini
otomatik olarak analiz eder, bu da 6gretmenlere dersleri kisisellestirmede yardimci olur.
Ogrencilerin basarilar1 ve zayifliklar1 analiz edilerek 6gretmenler, dersleri optimize etme ve
ogrencilere degisiklikler yapma konusunda etkili kararlar alabilirler. Bu tiir sistemler sayesinde
ogrencilerin basarilar1 ve eksiklikleri daha net ve etkili bir sekilde degerlendirilmekte, bu da
ogrencilere egitim siirecini iyilestirmek i¢in gerekli ek kaynaklar ve desteklerin sunulmasini
saglamaktadir.

4. Ogretmenlere Profesyonel Gelisim

Yapay zeka, d6gretmenlere pedagojik faaliyetlerini analiz etme, yeni yaklasimlar 6grenme ve
kendilerini gelistirme imkani sunar. Tiirkiye’de bir¢ok YZ tabanli ¢evrimici platform,
Ogretmenlere egitim yontemlerini ve pedagojik stratejileri 6grenme firsatt sunmaktadir. Bu
platformlar araciligryla 6gretmenler, ¢alistiklar1 derslere yonelik giincellenmis materyaller ve
metodolojilerle tamsabilirler. Ogretmenler, egitim stratejilerini analiz etme ve iyilestirme igin
yapay zeka yardimiyla 6neriler alabilirler.

5. Cevrimici ve Uzaktan Egitim

Yapay zeka, Tiirkiye’de c¢evrimi¢i ve uzaktan egitimde de onemli bir rol oynamaktadir.
Ogrencilere esnek ve bagimsiz 6grenme firsatlart sunan gevrimici egitim platformlari,
ogretmenlere ise 0grencilerin ilerlemelerini takip etme ve onlara kisisellestirilmis destek sunma
olanagi tanimaktadir. Yapay zeka destekli sanal siniflar, etkilesimli video dersler ve
simiilasyonlar, 6grencilerin her konuda derinlemesine Ogrenmelerini saglayan olanaklar
sunmaktadir. Bu sayede, 6gretmenler 6grencilerin gelisimini gercek zamanli olarak izleyebilir
ve gerekli ek destegi saglamak i¢in hizli bir sekilde miidahale edebilirler (Kaya ve Aksoy,
2021).

Pandemi doneminde Tirkiye, yapay zekayr uzaktan egitim platformlarinda kullanma
konusunda 6nemli adimlar atmistir. Cevrimigi egitim platformalari, 6grencilere bagimsiz
ogrenme imkani saglarken, ayn1 zamanda ogretmenler i¢in 6grencilerin ilerlemelerini takip
etme ve onlara kisisellestirilmis destek sunma firsat1 yaratmaktadir. Uzaktan egitimde, yapay
zekd destegiyle interaktif video dersler, sanal smiflar, simiilasyonlar ve egzersizler
olusturulmakta ve Ogrencilere her bir konuya dair derinlemesine Ogrenme firsatlart
sunulmaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin kullanimi, 6gretmenlere 6grencilerin uzaktan egitim
stireclerini degerlendirme, onlarla etkilesimde bulunma ve grencilerin hangi alanlarda daha
fazla destege ihtiya¢ duydugunu belirleme olanagi saglamaktadir. Ayrica, yapay zeka, egitim
materyalleri gelistirmede de etkili bir ara¢ olarak hizmet vermektedir. Yapay zeka sayesinde,
ogrencilerin ihtiyaglari, 68renci grubunun 6zellikleri ve genel egitim hedeflerine dayali olarak
kisisellestirilmis egitim materyalleri {iretilebilir. Bu, 6gretmenlerin derslerini daha verimli bir
sekilde organize etmelerine ve Ogrencilere dikkatlerini ¢ekebilecek yeni ve yenilik¢i
materyaller sunmalarina yardimer olmaktadir. Yapay zeka teknolojileri, egitim igeriklerinin
ogrencilerin 6grenme hizina ve seviyelerine uygun sekilde 6zellestirilmesini saglayarak daha
etkili bir 6grenme ortami yaratmaktadir.
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3. Egitim Sistemde Yapay Zeka Kullanimi A¢isindan Ozbekistan ile Tiirkiye Arasindaki
Farkhliklarinin Degerlendirilmesi

Ozbekistan ve Tiirkiye'nin egitim sistemlerinde yapay zeka (YZ) teknolojilerinin uygulanmasi
birbirinden farklilik gostermektedir; Zira her iki lilkenin egitim sisteminin yapisi, teknolojik
altyapist ve kaynaklarina yonelik yaklagimlar1 farklilik arzetmektedir. Bu farkliliklar bilimsel
kanitlar ve istatistiksel veriler kullanilarak analiz edilebilir.

3. 1. Teknolojik altyapt ve kaynaklar

Tiirkiye, yapay zeka teknolojilerinin egitim sistemine entegrasyonunda oncii lilkeler arasinda
yer aliyor. Milli Egitim Bakanligi, 2018 yilinda "Dijital Tiirkiye" stratejisini uygulamaya
koymus olup, bu ¢ercevede yapay zekanin egitim sistemine yaygin olarak yerlestirilmesine 6zel
onem verilmektedir. Ulkemizde yapay zekanin egitimde uygulanmasina ydnelik ulusal ve dzel
sektor tarafindan gelistirilen ¢ok sayida platform, etkilesimli sistem ve egitim kaynagi
bulunmaktadir. Ulkede 2020 yilinda gesitli cevrimici dgrenme platformlar1 ve mobil
uygulamalar kullanilarak 6grenci Ogreniminin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
sistemler tamtilmugtir. Istatistiklere gore Tiirkiye'de 81 ildeki okullarin %90'mdan fazlasinda
internet erisimi bulunmaktadir ve bu durum yapay zekanin egitimde kullanilma potansiyelini
onemli 6l¢iide artirmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2021; Altun ve Ozdemir, 2021).

Ozbekistan'da ise yapay zekanin egitim sistemine dahil edilmesi heniiz gelisme asamasindadir.
Ozbekistan Hiikiimeti, egitim sistemini dijitallestirmek ve yapay zeka teknolojilerini
uygulamaya koymak icin genis capli planlar gelistirmektedir. Ozbekistan Yiiksekdgretim
Bakanligi 2020 yilinda "Ozbekistan'da Egitim Sisteminin Dijitallestirilmesi" programimi
duyurmustur. (Bekmuratovna, 2024) Ote yandan Ozbekistan'da yapay zekanin uygulanmasina
yonelik 0zel platform ve sistemlerin niceliksel olarak az sayida oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozbekistan'da 2021 yilinda &grencilerin akademik basarisini analiz etmek igin
yapay zeka teknolojilerini kullanan kiigiik programlar uygulamaya konulmustur. Ancak bu
sistemler genel egitim sisteminde yaygin olarak kullanilmamaktadir. Ote yandan, 2020
istatistiklerine gore Ozbekistan’da internet penetrasyon orani %80°dir ve bu durum yapay
zekanin yaygin olarak kullanilmasi 6niinde siirlayici bir faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir
(Ozbekistan Istatistik Komitesi, 2020).

3. 2. Ogrencilere Kisisellestirilmis Egitim Saglamak

Yapay zekanin Tiirkiye'de egitim sistemine uygulanmasi, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarinin
dikkate alinmasi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. EB yardimiyla 6grencilerin 6grenme
stirecindeki basarilar1 ve zorluklar1 dogru bir sekilde analiz edilir, bu da 6gretmenlerin dersleri
uyarlamalarina ve dgrencilere bireysel destek saglamalarina olanak tanir. Ornegin Tiirkiye'de
eTwinning programi gibi yapay zeka tabanli ¢cevrimigi platformlar, 6grencilere kendi yeterlilik
diizeylerine uygun materyaller sagliyor. 2020 yil1 istatistiklerine gore Tiirkiye’de 5 milyondan
fazla 0grenci yapay zeka tabanli ¢evrimici 6grenme platformlarint kullaniyor (Milli Egitim
Bakanligi, 2020).

Ozbekistan'da yapay =zekdya dayali kisisellestirilmis e@itim sistemi heniiz gelisme
asamasindadir. Ozbekistan egitim sistemi, 2020 yilindan bu yana "Maktab" ve "InnoSchool"
gibi bazi ¢evrimigi platformlar ve uygulamalart kullanarak 6grencilerin 6grenme siireglerini
kisisellestirmek i¢in caba sarf ediyor. Ancak yapay zekanin yaygin olarak kullanilmasi ve
bireysel 6grenci ihtiyaglarinin belirlenmesi konusunda bazi sinirlamalar bulunmaktadir. 2021
yilinda 6grencilerin yaklasik %30'unun ¢evrimigi 6grenme sistemlerini kullandigir tahmin
edilmektedir (Ozbekistan Devlet Smav Merkezi, 2021). Bu durum, Ozbekistan'daki 6grenimin
strecine kisisellestirilmis bir yaklagim saglamak amaciyla yapay zekanin daha yaygin bir
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sekilde uygulanmasi konusunda c¢ok daha fazla c¢alismaya ihtiya¢ oldugunu gostermektedir
(Toshpulatov ve Azimov, 2019)

3. 3. Cevrimici Ogrenme ile Uzaktan Ogrenme Arasindaki Farklar

Tiirkiye'de pandemi ddneminde uzaktan egitimin diizenlenmesinde yapay zekanm etkin
kullanimina biiyiik 6nem verildi. Tiirkiye'de online egitim sistemleri, yapay zekay1 kullanarak
ogrencilerin akademik performanslarinin analiz edilmesi ve bireysel destek saglanmasi
imkanin1 yaratmistir. 2020 yili verilerine gore Tiirkiye’de 3,5 milyondan fazla 6grenci uzaktan
egitim platformlarindan yararlanmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2020). Ozbekistan’da
uzaktan egitim sisteminin uygulanmasi daha ¢ok devletin destekledigi ve uyguladigi projelerle
sinirlidir. 2020 yilinda pandemi déneminde uzaktan egitim sisteminin uygulanmasinda bir dizi
zorlukla karsilasildi; iilkedeki internet erisiminin sinirli olmasi ve teknik altyapinin yeterince
gelismemis olmasi dgrencilerin tam anlamiyla uzaktan egitim almasina olanak tanimadi. 2021
yilinda Ozbekistan'da uzaktan egitime katilan ogrencilerin yalnizca %350'sinden fazlas
egitimlerini tamamlamistir (Ozbekistan Egitim Izleme Merkezi, 2021).

Sonuc ve Oneriler

Ozbekistan ve Tiirkiye'nin egitim sistemlerinde yapay zekanin uygulanmasi konusunda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Tiirkiye, yapay zekanin egitim sistemine kazandirilmasinda ileri ve
genis ¢apli teknolojik altyap, kisisellestirilmis 6§renme ve uzaktan egitim platformlarini hayata
gecirdi. Ozbekistan'da egitim sisteminde yapay zekdnin uygulanmasi heniiz gelisme
asamasinda olup baz1 sinirlamalar bulunmaktadir. Ancak Ozbekistan'in egitim sisteminde yapay
zekanin uygulanmasina yonelik olumlu degisiklikler ve stratejiler gelistirilmektedir. Bu durum,
egitim sisteminin daha da dijitallesmesine ve gelecekte yenilikg¢i teknolojilerin yaygin olarak
kullanilmasina olanak saglamasi beklenmektedir. Ozbekistan ile Tiirkiye arasindaki
benzerlikler, 6zellikle egitim sistemlerinde yapay zekanin uygulanmasi noktasinda dikkat
cekmektedir. Her iki iilke de yapay zekanin egitim siirecine uygulanmasi konusunda olumlu
degisiklikler yapmaya c¢aligmaktadir. Asagida sunulan benzerlikler, her iki iilkede egitim
sisteminin dijitallestirilmesi ve yenilik¢i teknolojilerin kullanilmas: konusunda paralel
yaklagimlar1 ortaya koymaktadir.

1. Teknolojik Yeniliklere Tlgi

Her iki iilkede de egitimde yapay zeka kullanimina biiyiik nem verilmektedir. Ozbekistan ve
Tiirkiye hiiklimetleri egitim sisteminin modernizasyonu ve dijitallestirilmesine Onemli
kaynaklar ayirmaktadir. Bu iilkelerde, yapay zeka teknolojilerinin egitime dahil edilmesini
destekleyen hiikiimet programlar1 da bulunmaktadir. Tiirkiye, egitimde dijital doniisim ve
yeniliklere siirekli olarak odaklanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2018 yilinda
"Dijital Tiirkiye" stratejisi baslatilmis olup, bu strateji ¢ercevesinde egitim sisteminde yapay
zeka teknolojileri uygulanmaya baslanmistir. Tiirkiye'deki tiim okullarda ve yliksekdgretim
kurumlarinda dijital egitim platformlar faaliyet gostermekte, bu da 6grencilerin kaliteli egitim
almalarma olanak saglamaktadir (Kara ve Yilmaz, 2020). Ozbekistan'da da son zamanlarda
egitimin dijitallestirilmesine yonelik yeni yaklasimlar ortaya cikmaktadir. Ozbekistan
hiikiimeti, egitim sisteminin dijitallesmesini yonetmek amaciyla 2020 yilinda &grencilerin
cevrimi¢i  Ogrenmelerine olanak saglayacak platformlar olusturmaya baslamistir.
Ozbekistan'daki yapay zekd teknolojilerinin egitim siirecinde kullanimi heniiz baslangic
asamasinda olsa da, devletin gelistirdigi programlar ve stratejiler sayesinde bu alan hizla
gelisim gostermektedir (Mahmudov ve Ismailov, 2022).
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2. Kigisellestirilmis Egitim

Ozbekistan ve Tiirkiye'de de yapay zeka kullanilarak dgrencilerin bireysel ihtiyaclarina gore
tasarlanmig egitim sistemleri olusturuluyor. Yapay zekanin temel amacglarindan biri 6grencilerin
ogrenme faaliyetlerini kisisellestirmek ve egitim siirecini onlarin ihtiyaclarina gore
yonetmektir. Tiirkiye'de eTwinning ve Kodlama gibi platformlar 6grencilere ihtiyaglarina gore
hazirlanmis egitim kaynaklart sagliyor. Yapay zekd, bu sistemlerin Ogrencilerin bilgi
diizeylerini ve O0grenme siirecindeki zorluklarin1 analiz edebilmesine olanak sagliyor. Bu
sistemler Ogrencilere en etkili 6grenme yOntemlerini sunmada ve Ogrenciler icin bireysel
ogrenme yollar1 gelistirmede &nemli rol oynamaktadir (Giiler, 2019). Ozbekistan'da
kisisellestirilmis egitim sistemleri de gelisim gostermektedir. "Maktab" ve "InnoSchool" gibi
cevrimi¢i platformlar, 6grencilerin kendi kendilerini degerlendirmelerine ve Ogrenme
stireglerinde en ¢ok yardima ihtiya¢ duyduklari alanlart belirlemelerine olanak saglamaktadir.
Yapay zeka teknolojilerinin yardimiyla Ogrencilerin  bireysel 6grenme  siirecleri
iyilestirilebilmekte ve kigisellestirilmis  O0grenme materyalleri  saglanabilmektedir.
Ozbekistan'da heniiz sinirli diizeyde de olsa 6grencilerin egitim basarisini artirmak icin yapay
zekanin kullanilmasi1 yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

3. Uluslararasi Is birligi

Ozbekistan ile Tiirkiye arasinda egitim sistemlerinde yapay zekanin uygulanmasi konusunda
da uluslararasi is birligi bulunmaktadir. Her iki {ilke de uluslararasi kuruluslar, arastirma
merkezleri ve teknoloji sirketleriyle yakin is birligi yapmaktadir. Bu ise egitim sistemlerinin
giincellenmesi ve modern teknolojilerin tanitilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye,
yapay zekanin egitimde uygulanmasi konusundaki deneyimini uluslararasi diizeye tagimaktadir.
Tiirkiye, ¢ok sayida uluslararasi bilimsel etkinlik, konferans ve is birligine katilmaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye, 2018 yilinda UNESCO is birligiyle yapay zekd ve egitim konusunda
uluslararasi bir konferansa ev sahipligi yapmistir. Ayrica Tiirkiye, "Dijital Tiirkiye" stratejisiyle
yapay zekanin kiiresel egitim sistemlerinde uygulanmasina iliskin deneyimlerini
paylasmaktadir (Demirci, 2018). Ozbekistan'da ise egitim sistemine yodnelik olarak yapay
zekanm getirilmesi konusunda uluslararas: is birlikleri yapilmaktadir. Ozbekistan, yapay
zekanin uygulanmasi konusunda o6zellikle uluslararast bilim merkezleri ve yabanci egitim
kuruluglariyla is birli§i yaparak bir dizi bilimsel calisma yiiriitmektedir. Ozbekistan
Cumhuriyeti Egitim Bakanligi, uluslararas1 kuruluglarla is birligi yaparak egitim sistemini
modernize etmek igin dnlemler almaktadir. 2021 yilinda Ozbekistan'da 6grencilere yonelik
yapay zekanin tanitimi konusunda ¢ok sayida uluslararasi konferans ve egitim diizenlenmistir
(Baxromov ve Karimov, 2020).

Ozbekistan ile Tiirkiye arasindaki benzerlikler, esas olarak her iki iilkenin egitim sistemlerinde
yapay zekanin uygulanmasina onem vermeleri, kisisellestirilmis egitim sistemlerinin
olusturulmasi ve uluslararasi is birliginin gelistirilmesi yoniindeki faaliyetlerine dayanmaktadir.
Her iki lilkede de yapay zeka teknolojilerinin egitime dahil edilmesi konusunda ileri diizeyde
programlar uygulanmakta; bu sayede O6grencilerin daha kaliteli ve kisisellestirilmis egitim
alabilmelerine olanak saglanmaktadir. Yapay zekanin egitim sistemlerindeki uygulamalari
Ozbekistan ve Tiirkiye'de farklilik gosterse de her iki iilke de bu teknolojinin egitim sektdriinde
yaratabilecegi degisimin bilincindedir. Tirkiye, yapay zekay: egitim sistemine yaygin bir
sekilde entegre etmis ve ileri diizeyde deneyimlere sahip olmasiin yani sira dijital 6grenme
platformlar1 olusturma, uzaktan egitimi organize etme, kisisellestirilmis 6grenmeyi gelistirme
konusunda da 6nemli mesafeler kat ediyor. Bu degisiklikler, 6grencilerin 6grenme siirecini
kolaylastirmakta ve iyilestirmekte, bu ise Ogretmenlerin dersleri daha etkili yonetmelerine
olanak saglamaktadir.
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Ozbekistan'da yapay zeka teknolojilerinin egitim sistemine dahil edilmesi amaciyla yeni
yaklagimlar ve programlar gelistirilmektedir. Ozbekistan, kaynaklar1 ve potansiyeli bakimimdan
yapay zekanin egitimde uygulanmasi konusunda genis olanaklara ce firsatlara sahiptir. Bu
alanda yapilacak yenilikler ve girisimler, egitim sisteminin dijitallesmesine ve yenilik¢i
teknolojilerin daha yaygin kullanilmasina yol agacaktir. Bu teknolojilerin iilkede etkin bir
sekilde uygulanmasi i¢in heniiz ¢ok erken olsa da hizli bir sekilde degisim ve ilerleme
gerceklestigi gozlenebilmektedir. Gelecekte iki iilke arasindaki is birliginin gelistirilmesi,
yapay zeka teknolojilerinin egitim sistemlerinde daha etkin bir sekilde kullanilmasina katkida
bulunacaktir. Ozbekistan, Tiirkiye'nin yapay zekd uygulamalarina iliskin faaliyetlerini
yakindan takip etmelidir. Bu sayede Tirkiye, yapay zekanin egitimde saglamis oldugu
olanaklara iliskin deneyimlerini Ozbekistan ile paylasarak Ozbekistan'daki 6grenci ve
egitmenlerin gelisimine katkida bulunabilir.
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OZET

Aile sirketleri kii¢iik 6lgekli igsletmelerden ¢ok uluslu sirketlere kadar uzanan bir yapiya sahip oldugundan diinya
ekonomilerinin omurgasini meydana getirmektedir. Bu sirketlerin sagladigi yararlar kolektif bir etki yaratmaktadir.
Bu baglamda aile sirketlerinin gii¢lii baglara sahip olan ¢alisanlardan olustugu ve bu baglamda giiclii bir sadakat
duygusuyla is zekasinin benzersiz bir karisimi ile karakterize edildigini sdylemek miimkiindiir. Bu bilgilerden
hareketle hazirlanan bu ¢alisma aile sirketlerinde kurumsallagmanin hem olumlu hem de olumsuz etkilerini teorik
ve pratik bir ¢cercevede degerlendirmeyi amaglamaktadir. Yapilan aragtirmada kurumsallagmanin siirdiiriilebilirlik,
profesyonel yonetim kiiltiiriiniin benimsenmesi ve finansal kaynaklara erisim gibi pozitif etkiler sagladigi, buna
karsilik liderlik devri esnasinda gatigmalar ve aile iiyeleri arasinda olusabilecek ¢ikar farkliliklar1 gibi zorluklar
yarattig1 vurgulanmaktadir. Calisma literatiir taramasina ek olarak aile sirketlerinin {ist ydonetim kadrosunda yer
alan 14 kisiyle yapilan derinlemesine miilakatlar sonucunda elde edilen bulgularla hazirlanmistir. Bu baglamda
ilgili sirketlerin kurumsallagma siirecinde yasadigi avantaj ve dezavantajlar detayli bir sekilde ele alinmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglar kurumsallasmanin aile sirketlerinin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasinda kritik
bir rol oynadigini gostermekle birlikte siirecin zorluklarinin goz ardi edilmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Aile
iiyelerinin ¢atigma potansiyelini arttirdigina yonelik goriisler, iyi bir stratejik planlama ve iletisim mekanizmasinin
olugturulmas: gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Caligmada elde edilen sonuglar baglaminda, aile sirketlerinin
rekabet giiclinii artirmaya yonelik Oneriler sunarak literatiire ve uygulamaya katkida bulunuldugu
diisiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile Sirketleri, Kurumsallasma, Kurumsal Yo6netim
Jel Kodlar: : M10, M14, L25, L26

ABSTRACT

Family businesses form the backbone of global economies, encompassing a spectrum that ranges from small-scale
enterprises to multinational corporations. The benefits provided by these businesses create a collective impact. In
this context, it can be asserted that family businesses consist of employees with strong interpersonal ties,
characterized by a unique blend of loyalty and business acumen. Based on this information, this study aims to
evaluate the positive and negative effects of institutionalization in family businesses within a theoretical and
practical framework. The research highlights that institutionalization provides positive effects such as
sustainability, the adoption of a professional management culture, and access to financial resources, while also
creating challenges such as conflicts during leadership transitions and potential differences in interests among
family members. In addition to the literature review, in-depth interviews were conducted with 14 individuals in
the senior management of family businesses. These findings are presented. In this context, the advantages and
disadvantages experienced by the relevant companies during their institutionalization process have been discussed
in detail. The results obtained from the research indicate that institutionalization plays a critical role in family
businesses' achievement of long-term goals, while also emphasizing that the challenges of the process should not
be overlooked. Opinions suggesting that family members increase the potential for conflict highlight the necessity
of establishing a good strategic planning and communication mechanism. It is thought that it contributes to the
literature and practice by offering suggestions to increase the competitiveness of family businesses, in the context
of the results obtained in the study.

Keywords: Family Businesses, Institutionalization, Corporate Governance

Jel Codes: M10, M14, L25, L26
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1. GIRIS

Aile sirketleri tarihi siire¢ icerisinde tiim toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinda
onemli bir yer edinmistir. Bu baglamda aile sirketleri yalnizca ticari birimler olarak
goriilmemekte eszamanli olarak toplumsal deger ve aile mirasinin da bir yansimasi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Diinya genelinde biiylik bir dnem sahip olan aile sirketleri Tiirkiye’de de
onemli bir yere sahiptir. Ozel sektoriin ¢ok biiyiik bir kismini olusturan aile sirketleri ekonomi
icerisinde istthdam yaratma, toplumsal kalkinmaya fayda saglama ve en Onemlisi gelir
dagilimimn iyilestirme gibi 6nemli roller iistlenmektedir. Ayni zamanda aile sirketlerinin
ekonomik katkilarinin siirdiirtilebilirligi de oldukc¢a onemli bir konudur. Bu baglamda aile
isletmelerinin kurumsallagsma ihtiyaci giin gectikge artig gostermektedir.

Aile sirketlerinin rekabet giicli stratejik hedeflere adapte olmaya dair potansiyelleri ve
girigsimcilik ruhlar 6teki igletmelerden ayrilmalarinin temel sebepleri arasinda yer almaktadir.
Ancak bahse konu 6zellikler zaman igerisinde karmasiklasan organizasyonel yap1 ve kusaklar
arasinda liderlik devri gibi faktorler nedeniyle dezavantaj haline gelmektedir. Ayni zamanda
geemis donemden gilinlimiize gelinceye dek aile sirketlerinin {iglincli nesne kadar
devredilmedigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun temel sebebi ise kurumsallagma siirecinde
meydana gelen eksiklikler olmaktadir.

Kurumsallagma kavrami aile sirketleri i¢in olumlu etkilere yol actigi kadar ¢esitli olumsuz
etkilere de sebep olabilmektedir. Aile sirketlerinin siirdiiriilebilir yapisinin artirilmasi, kurumsal
kimligin giiclendirilmesi ve aile iyeleri arasinda profesyonel is kiiltiirii gelisimine imkan
taninmasi1 catisma ve belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi konusunda oldukca etkilidir.
Kurumsallagma beraberinde kusaklar arasinda bilgi ve deger aktarimi da kolaylagsmaktadir.
Tim bu bilgilerden hareketle hazirlanan calismanin temel amaci ise aile sirketlerinde
kurumsallagsmanin yarattigi olumlu ve olumsuz etkilerin hem teorik hem de pratik diizeyde ele
aliabilmesidir. Ayn1 zamanda kurumsallasma siirecinde ortaya ¢ikabilen problemlere yonelik
pratik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi de amaglanmaktadir.

2.AILE SIRKETLERININ YAPISI, EKONOMI ICERISINDEKI YERI VE
KURUMSALLASMA

Giliniimiiz is diinyas1 incelendiginde ulusal ve uluslararasi basarinin temel anahtari rekabet giicli
olarak One c¢ikmaktadir. Bu rekabet giicii hem isletmelerin hem de iilkelerin gelecegini
sekillendirmektedir (Yoriik, 2006: 181). Yasanan gelisim silirecinde biiyiik bir yer tutan aile
sirketleri ise, sirketin kurulma yonteminin, kiiltiirel degerlerin, kurucu liderin sahip oldugu
kisilik yapisinin ve isletmenin faaliyette bulundugu sektoriin 6zelliklerine gore ¢esitlenmektedir
(Umit, 2023: 8-9).

Aile sirketine sahip olan aile genellikle sirket igerisinde aktif bir rol tistlenmektedir. Bu siirecte
kurucu liderin ise devam etmedigi ya da vefat ettigi durumlarda iktisadi sikintilarin ortaya
¢tkmas1 muhtemeldir (Demir, 2014: 6). Dolayisiyla bu siiregte ¢cok ortakli yapilar daha ortaya
cikmaktadir. Ancak aile sirketleri i¢in aile {iyelerinin hisse orani onemli bir kriteri
olusturmaktadir (Al-Dubai vd., 2014: 274-276). Ailenin yonetimde ya da sadece stratejik karar
stirecinde yer almasi aile sirketlerinin en dnemli gereklilikleri arasindadir. Bununla birlikte aile
sirketlerinde birden ¢ok neslin aktif bir sekilde yer almas1 amaglanmaktadir (Yordanova, 2016:
779-781). Aile sirketleri sadece mevcut nesil i¢cin degil ayn1 zamanda daha sonraki nesillerin de
isletme yonetiminde aktif olmasini saglayacak bir vizyon benimsemektedir (Dieguez Soto vd.,
2015: 2-5). Bununla birlikte sirketin sahibinin yalnizca bir aile mensubu oldugu ve zaman
icerisinde ikinci nesilde bulunan aile iiyelerine devri gerceklesebilecek 6zelliklere sahip olan
sirketlerin tamamu aile sirketi olarak adlandirilmaktadir (Cigek, 2024: 8-10).
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2.2.Aile Sirketlerinin Ozellikleri ve Diger isletmelerden Farklar:

Aile sirketlerinin normal sirketlerle kiyaslandiginda bazi ayirt edici 6zelliklerinin bulundugu
gorilmektedir. Ayn1 aileye mensup iki kusagin bir arada ¢alismasi ya da sirketi kuranin
yoneticiyle ayni kisi olmast gibi pek ¢ok konu aile sirketlerinin diger sirketlerden ayrildigi
noktalardan sayilmaktadir (Cristiano, 2017: 578). Ciinkii aile baglar1 isletme kararlarini ve
isletmenin siirdiirecegi stratejileri sekillendirmektedir. Aile {liyelerinin arasinda bulunan giiven
ve dayanisma ise isletmenin dayaniklilik seviyesini ylikseltmek (Papangkorn, 2015: 1). Diinya
capinda ekonomiler i¢in 6nemli bir yeri bulunan aile sirketleri, diinya genelinde de en fazla
karsilagilan sirket yapisidir (Aydemir vd., 2004: 605; Chrisman vd., 2003: 1). Dolayisiyla aile
iiyelerinin kurulu isletmeyi daha sonraki nesillere aktarma istegi, isletmenin siirdiiriilebilirligi
icin oldukga 6nemli bir noktadir (Debarliev ve Janeska-Iliev, 2015: 42). Aile sirketlerinin farkli
sitketlerden ayrildig1 bir diger Ozellik ise rekabet ortaminda ortaya g¢ikabilecek ufak
degisikliklere kars1 tepki mekanizmasinin hizli ¢alismasidir. Bu aile sirketlerinde alinan
kararlarin dinamik bir sekilde alindigin1 géstermektedir (Umit, 2023: 8-9).

2.3.Aile Sirketleri Tiirleri

Birinci Nesil Aile Sirketleri: Bu aile sirketleri kurucunun liderliginde sekillenen sirketlerdir.
Dolayisiyla bu sirketlerde var olan aile degerleri kurucu tarafindan ortaya koyulan vizyon ve
liderlik yetenekleri ile kurgulanmaktadir (Karasoy, 2015: 185; Sonfield ve Lussier, 2004: 191).
Biiyliyen Aile Sirketleri: Bu aile hissetmeleri ise stratejik planlama ve kurumsallagsma gibi
stireglerde ¢evresinde bulunan diger isletmelerden farklilagmaktadir. Biiylime siireci esnasinda
aile degerleri ve is hedefi arasinda kurgulanan denge, sirketin biiylime stratejilerinin
sekillenmesine yol agmaktadir. Bu baglamda aile sirketlerinin biiyiime siirecinde, ekonomik ve
duygusal baglar sirket kararlarini etkilemektedir (Moreno-Menéndez ve Casillas, 2021: 2;
Ward, 1997: 325).

Kompleks Aile Sirketleri: Kompleks aile sirketleri ise kardeslerin ortakligiyla kurulan aile
sirketlerinin daha sonraki asamasidir. Kardeslerin sahip oldugu hisseleri kendi ¢ocuklarina
devri ile meydana gelen bu sirket yapisi, aile isletmelerinin daha karmasik bir yapiya sahip
olmasina yol agmaktadir (Ates, 2005: 30).

2.4.Aile Sirketlerinin Ekonomi I¢erisindeki Yeri

Aile sirketleri hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in oldukca biiyiik bir ekonomik
giic olusturmaktadir. Bahse konu sirketler isttihdamin yaninda ekonomik biiylimeye de destek
olmaktadir. Ayn1 zamanda bu sirketler yenilik¢ilik yoluyla deger yaratma konusunda da
oldukga basarilidir. Ulkelerin Gayri Safi Yurti¢i Hastlasi'na (GSYH) ciddi katkilar saglayan
aile sirketleri iilkeler bazinda biiyiik gelisimlere yardimc1 olmaktadir. Irlanda’da bulunan aile
sirketleri lilkenin GSYH'sinin yarisindan fazlasin1 meydana getirmektedir. Bu durum iilkenin
istthdaminin neredeyse tamaminin aile sirketleri tarafindan olusturuldugunu gostermektedir
(Clinton ve Brophy, 2012: 3). ispanya’da da iilkedeki 6zel sektdr istihdaminin yarisindan fazlas
aile sirketleri tarafindan karsilanmaktadir (Casillas vd., 2015: 2). Amerika Birlesik
Devletleri’'nde bulunan aile sirketleri ise 06zel sektdr istthdaminin %63’{inii meydana
getirmektedir (Clinton ve Brophy, 2012: 3). Ulke ekonomileri i¢in bu kadar énemli bir yer tutan
aile sirketlerinin kurumsallasma ve biiylime siire¢lerinde karsilagtigi zorluklar ise nesiller
arasindaki catismalar nedeniyle yonetimsel pek ¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir
(Karasoy, 2015: 185). Kurumsallasmada meydana gelen eksiklikler biliylime ve
strdiirtilebilirlik gibi hedeflerin Oniline ge¢gmektedir. Ekonomi i¢in negatif etki yaratan bu
durum, profesyonel yonetim uygulamalar1 sayesinde ¢oziilebilmektedir (Casillas vd., 2015: 3).
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2.5.Tiirkiye’de Aile Sirketlerinin Onemi

Aile sirketleri diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de biiyiik bir kismini
meydana getirmektedir. Ancak Tirkiye 6zeline bakildiginda aile sirketlerinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Giincel veriler 6zel sektoriinliin %95’nin aile sirketleri tarafindan olustugunu
gostermektedir (Pekmezcan, 2024: 21). Nesiller arasinda devir konusunda inceleme
yapildiginda ise Tiirkiye’de yer alan aile sirketlerinin sadece %10’unun {i¢lincii nesle
devredilebildigi dikkat ¢ekmektedir. Ulke bazinda bir degerlendirme yapildiginda sirket
icerisinde kurumsallagsmanin saglanmasi ve siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanmasiyla aile
sirketlerinin devrinin kolaylasacagi goriilmektedir (Dogrusoy, 2021: 1-2). Aile sirketlerinin
uzun omiirlii olabilmesi i¢in egitim ve uygulamalarda ¢esitlilik saglanmasi ve buna bagli olarak
kurumsallasma cabalarinin onceliklendirilmesi olduk¢a onemlidir. Boylece aile sirketlerinin
uzun vadeli devamliliginin saglanmasi miimkiindiir (Pekmezcan, 2024: 22).

2.6.Aile Sirketlerinin Giiclii Yanlar:

Aile Kiiltiirii: Aile kiiltiirii, bahse konu ailenin gegmis donemlerden gelen 6rf ve geleneklerin
sirkete yansimasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Pekmezcan, 2024: 20-22). Bu noktada aile
kiiltiirinlin en 6nemli 6zelligi aile iiyelerinin sirkete karsi duygusal bir baglilik gelistirmesidir.
Bu durum sirket performansini biiyiik 6l¢iide artirmaktadir (Bhat ve Shah, 2013: 6).

Calisanlarin Sadakati: Sirkette ¢alisanlarin kendini degerli hissetmesi beraberinde sadakat
duygusu gelismektedir. Ayni1 zamanda organizasyonun adil bir yonetim yapisina sahip olmasi
calisanlarin sirkete baglanmasina yardimci olmaktadir (Wijaya vd., 2020: 73-75).

Yénetim Siireclerinde Istikrar: Aile sirketlerinin y&netiminde istikrarin bulunmasi gelisme
giiciinii oldukga etkilemektedir. Sirketin siirdiirdiigii stratejiler de istikrar ve siirekliligini
bulunmasi, aile sirketlerinin Gteki sirketlere nazaran {istlinliik elde etmesine yardimci
olmaktadir (Uhlaner vd., 2012: 21).

Sosyal Statii: Aile sirketlerinin olumlu bir izlenime sahip olmas1 unvanin pozitif algilanmasina
yol agmakta ve bu da biiyiik avantajlar dogurmaktadir. Hem miisteri hem de finans kurumu gibi
paydaslara kars1 giic algis1 sunan sosyal statlii unsuru, aile sirketinin rekabet etme giiciinii
artirmaktadir (Tuzuner, 2021: 61-62).

Miisteri Memnuniyeti: Aile sirketlerinde miisteri memnuniyeti sadece lirlin ya da hizmet
kalitesiyle ortaya ¢ikmamaktadir. Ailenin sahip oldugu degerlerin ve topluma karsi
sorumlulugunu yansitma seklinin de miisteri memnuniyetini etkiledigi diistiniilmektedir
(Sageder vd., 2015: 14).

2.7.Aile Sirketlerinin Zayif Yanlar

Aile sirketlerinin pek ¢ok pozitif yam oldugu gibi bazi zayif yanlar1 da bulunmaktadir. One
cikan en onemli zayiflig: aile {iyeleri arasinda meydana gelen rekabet olgusudur. Sirketlerde
kisisel iligkilerden kaynaklanan rol ve cikar catigmalar goriilmektedir (Sharma vd., 2012:
45). Genel olarak akrabalik baglarinin giiclii bir sekilde one ¢iktigi sirketler olan aile
sirketlerinde nepotizm de potansiyel bir zay1flig1 olusturmaktadir (Cevik Tasdemir vd., 2017:
60). Bununla birlikte aile sirketlerinde kurucu lider, yetki devrine sicak yaklasmamakta bunun
prestij kayb1 olacagini diisiinmektedir. Ust yonetimde bulunan aile iiyeleri de bu diisiinceyi
benimsediginden  stratejik  siireclerin  yOnetilmesi  agisindan  profesyonellesmeye
gecilememektedir (Altinkaynak, 2007: 15). Biitiin bunlarin toplami da aile sirketinin nesiller
arasinda devredilmesini zorlastirmakta ve dolayisiyla ekonomik biiyiimenin Oniine
gecmektedir.

2.8. Kurumsallasma Kavrami ve Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Gerekliligi
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Sirketler 6ncelikle kar eldesi amaciyla ortaya ¢ikmaktadir. Sonrasindaysa iilke ekonomisine
katkida bulunmak ve topluma fayda saglamak sirketlerin varolusunu belirlemektedir. Bu
amaclarin siirdiiriilebilmesi i¢in ise kurumsallagsan bir organizasyon yapisi gerekmektedir
(Beskonakli ve Solaroglu, 2006: 34). Sirketin i¢inde yer aldig1 pazarda giiven saglayabilmesi,
rekabet avantaji elde etmesi, siireklilik saglamasi, basarili olmas1 ve iyi bir altyap1 kuramamasi
sirketin kurumsallasan yapisiyla orantili bir sekilde gelisim gostermektedir. Dolayisiyla
sirketler kurumsal bir yapiya sahip oldugunda degisim siirecine adaptasyon saglamakta ve
rekabet elde edebilmektedir (Beskonakli ve Solaroglu, 2006: 34). Sirketin kolay bir sekilde
icinde yer aldig1 ortama adapte olabilmesi ise kurumsallagsma ile cok daha kolaylagmaktadir.
Kurumsallasan sirketler hem cevreye hem de degisime karst kolay bir sekilde adaptasyon
saglamaktadir (Topbas, 2021: 14).

2.9.Kurumsallasmanin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Kurumsallagma sirketin profesyonellesmemesine katkida bulunmaktadir. Yazili kurallarin ve
prosediirlerin olusturulmasi sirket yapisinin bagimsiz bir yap1 haline gelmesine yardimeci olarak
bireylerden bagimsiz karar alma siirecine destek olmaktadir (Mert ve Yilmaz, 2021: 6-8). Bu
noktada kurumsallagsmanin sirketin rekabet giiciinii artirdigini sdéylemek de miimkiindiir.
Kurumsallagma ile birlikte is siirecleri standart hale gelmekte ve profesyonel yonetim
uygulamalar1 benimsenmektedir (Fleck, 2007: 65-66). Sirketlerin kati bir yonetim yapisina
sahip olmasina destek veren kurumsallagsmanin sahip oldugu en bilyiik dezavantaj ise
yenilik¢ilikten uzaklasilmasina yol ag¢maktadir. Reaktif kurumsallagma modellerinin
benimsendigi sirketlere bakildiginda ¢evrede meydana gelen degisimlere adaptasyon siirecinde
pek c¢ok zorlugun yasandigi goriilmektedir (Fleck, 2007: 66-67). Kurumsallasma sirket
icerisinde calisan motivasyonun olumsuz etkilenmesine de yol ag¢maktadir. Sirketteki
standartlarin ve prosediirlerin asir1 diizeyde vurgulanmasi ¢alisanlarin yaraticiliklariin sinirli

olmasina sebep olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum is yerinde tatminsizlige sebep olmaktadir
(Mert ve Yilmaz, 2021: 10-12).

2.10.Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma

Glinlimiizde kiiresellesmenin de etkisi ile birlikte tiim sosyal yapilar icin dnem tasiyan
kurumsallasma kavrami aile sirketleri i¢in de biiylik bir Oneme sahiptir. Sirkette
kurumsallasmaya yonelik Onciiller incelendiginde Orgiitsel hayatin ¢ogu kisminin
kurumsallagsma ile alakali oldugu goriilmektedir (Melin ve Nordqvist, 2007: 321). Aile
sirketlerinin  kurumsallagsmas1 ile alakali birtakim gereklilikler bulunmaktadir. Bu
gerekliliklerin basinda aile anayasas1 gelmekle birlikte aile plani, aile konseyi ve yonetim
kurulu da oldukca 6nemli 6geleri arasindadir.

Sirket anayasasinin olusturulmasiyla birlikte aile sirketinin isleyisi prosediirlere bagl bir hale
gelmekte ve ortaklar ayni noktalarda bulusmaktadir (Ozkaya ve Sengiil, 2006: 111-112).
Ulukan (2005) hazirladig1 bir calismasinda aile anayasasi ile birlikte gliven azlig1 ya da yetkinin
kaybedilmesi gibi korkularin ortadan kalkacagim1 ifade etmektedir. Bu baglamda aile
sirketlerinin kurumsal yonetimi i¢in kritik bir gérevi bulunan aile anayasasi, aile iiyelerinin
iliskilerini diizenleyebilmek de ayn1 zamanda sirketle ilgili stratejik hedefleri netlestirmektedir
(Fleischer, 2024: 4). One ¢ikan bir diger unsur ise aile planidir. Sirketin liderinin gérevinden
ayrilmast gibi durumlarda sirket faaliyetlerinin devamliligl i¢in gerekli planlar aile plam
seklinde adlandirilmaktadir (Ates, 2003: 142). Bununla birlikte aile sirketlerinde
kurumsallasman1 saglanabilmesi adina aile konseyleri meydana getirilmektedir. Aile
Konseyi’nin sahip oldugu yap1 aile iiyelerinin uyumlu bir sekilde hareket etmesini saglamak ve
catigmalarin 6niine gegmek i¢in oldukca gereklidir (Eckrich ve McClure, 2017: 2). Son olarak
aile sirketlerinde onemli karar organlarindan birisi yonetim kurulu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Yonetim kurulunun temel amaci sirket ortaklarinin haklarinin temsili ve bu haklarin
korunmasidir (Erdirengelebi, 2012: 202).

3.YONTEM

Hazirlanan arastirmada uygulama kisminda derinlemesine miilakat ydnteminden
faydalanilmistir. Bireyin diinyay1 nasil deneyimledigini ortaya koyabilmek icin faydalanilan
nitel aragtirmalar, deneyim ve goriisleri net bir sekilde aktarabilmek i¢in kullanilan metinlere,
gorsellere, seslere ya da videolara dayanmaktadir (Bhandari, 2020). Onemli bir nitel arastirma
yontemi olan derinlemesine miilakatlar ise belirli bir konunun kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu baglamda katilime1 grubuna Yoneltilen sorular
beraberinde katilimcilarin duygu, diisiince, bilgi ve tecriibelerine erisilmektedir (Sahin, 2020).
Uzun siiredir aile sirketi sahip olan katilimcilarla gergeklestirilen bu arastirmada ise 14 katilime1
stirece dahil edilmistir. Katilimcilarin ¢calisma deneyimi ve sirket 6zellikleri asagida yer alan
tablo birde goriilmektedir. Aile sirketlerinde deneyimi bulunan katilimcilarla goriisme
yapilmasi aragtirmaya farkli bir bakis agis1 katmaktadir. Bu durum literatiirde ortaya koyulan
bulgularin uygulamada ne sekilde isledigini gérmek i¢in 6nemli bir kapsam olusturmaktadir.

Tablo 3.1. Katilimeilarm Ozellikleri

Sektor Sektorde Caligma Deneyimi | Sirketin Kurulus Y1l
Tekstil 32 yil 1998
Tekstil, Hazir Giyim 25 yil 1995
Demir Celik 40 y1l 2000
Gida 15 y1l 1871
Unlu Mamiiller, Restoran 31yl 1994
Insaat, Yap1 Malzemeleri 20+ yil 1998
Gida, Kimya, Ingaat Kurulus Y1l itibariyle 1985
Otomotiv Yedek Parga 20 y1l 1954
Gida, ingaat 25 yil 2001
Tekstil, i¢ Giyim 20 yil 1972
Gida 2005'ten itibaren 1978
Enerji, insaat, Kimya 25 yil 2001
Danigmanlik 30 yil 2003
Tekstil, Gida 30 yil 1995
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4.BULGULAR

Katilimcr yanitlarina gore kurumsallasma calismalar1 gegtigimiz 10-15 yil igerisinde ortaya
cikmustir. Aile sirketlerinde kurumsallagmanin oldukg¢a zor bir siire¢ oldugunu vurgulayan
katilimcilar zaman igerisinde daha fazla profesyonel hale gelindigini belirtmektedir. Ayni
zamanda bazi katilimcilar disaridan alinan desteklerle kurumsallagsmay1 sagladiklarini ifade
etmektedir. katilimcilarin biiyiik bir kismu sirketin siirdiirdiigii etkinliklerin ve uyguladigi
politikalarin kurumsallasma ile birlikte daha net bir hale geldigini ifade etmektedir.
Katilimcilara kurumsallasmadan 6nce ve kurumsallagmadan sonra yonetim yapisinin nasil
degistigi soruldugunda kurumsallagma siirecinden 6nce yonetim ve operasyonel siireglerin daha
bireysel deneyim temelli isledigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Katilimci goriisleri kurumsallasmanin disiplini getirdigini ve sirketin karsilastig1 zorluklarin bu
sayede daha kolay anlasildigini gostermektedir. Kurumsallagsma siirecinin nasil algilandigi
degerlendirildiginde ise kurumsallasmanin karar mekanizmasinda yetki kaybi olarak
goriilmedigi aksine daha profesyonel bir is siirecinin olusturuldugu ifade edilmektedir.
Katilimcilar kurumsallagsma ile birlikte is siireglerinde ortak kararlarin alindigini ifade
etmektedir.

Katilimcilarin  aile iiyelerinin sirket igerisindeki pozisyonlarina yonelik soruya verdigi
cevaplara bakildiginda, sirket yonetiminde ¢alisanlarin biiytik dlgiide aile tiyeleri oldugu dikkat
cekmektedir. Katilimcilar aile iiyelerinin yonetim siirecine aktif bir sekilde katilim sagladigini
ve bu durumun sirket i¢in olduk¢a olumlu oldugunu ifade etmektedir.

Katilimcilar tarafindan verilen yanitlar geregince kurumsallasma aile iiyeleri arasinda iletisim
ve isbirligini olumlu yonde etkilemektedir. Aile iiyelerinin bir konuyu daha hizli ¢6ziime
ulastirmasi etkin bir iletisimin ortaya ¢ikmasina fayda saglamaktadir. Bu baglamda katilimeilar
kurumsallasmanin organizasyonel yapiylr olumlu yonde etkiledigini ifade etmektedir.
Katilimeilardan yalnizca iki tanesi olumlu etkilere vurgu yapmamis ve siirecin olduk¢a 6nemli
oldugunu ifade etmistir.

Aile sirketlerinde kurumsallagma siirecinde herhangi bir aksaklik olup olmadig:
degerlendirildiginde ise katilimecilarin biiyiik bir kisminin kurulan iletisim sayesinde herhangi
bir ¢atigmanin ortaya ¢ikmadigini ifade etmistir. Katilimeilarin bir kismi ise yalnizca siirecin
basinda yetki paylasimi ve sorumluluk konularinda bir takim anlasmazliklar ortaya ¢iktigini
ifade etmistir. Ancak zaman igerisinde bu yapmin olumlu yonde evirildigi katilimcilar
tarafindan varilan ortak bir kan1 olmaktadir.

Katilimcilar tarafindan verilen yanitlar kurumsallasma siirecine gecis esnasinda farkl
zorluklarin ortaya ¢iktigim1 gostermektedir. Bireysel karar almaya aligkin olan yoneticiler
kurumsallagsma siirecinde adaptasyon zorluklar1 ile karsilagmistir. Ancak sirket icerisinde
kurumsallasmanin tam anlamiyla saglandig1 dogrultuda daha saglikli kararlar alindig1 ve uzun
vadede problemlerin azaldig: ifade edilmektedir.

Katilimcilar tarafindan verilen yanitlar kurumsallagsma siirecinin sirketlere karlilik ve verimlilik
anlaminda ciddi faydalar sagladigim1 gostermektedir. Kurumsallasma ile birlikte hesap
sorulabilir artis gostermis ve siirecler daha seffaf hale gelmistir. Bu baglamda katilimcilar
kurumsallagsma beraberinde karar alma siireclerinin iyilestigini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda
katilimcilar kurumsallasma beraberinde operasyonel maliyetlerin azaldigin1 ve miisteri
memnuniyetinin arttigini da ifade etmektedir.

Katilimc1 yanitlarina bakildiginda kurumsallagsma siirecinde sirketlerin danigmanlik hizmeti
aldig1 dikkat g¢ekmektedir. Organizasyonel yapinin meydana getirilmesi siirecinde bazi
katilimcilar tam anlamiyla disaridan destek aldigini belirtse de bazi katilimcilar kismi destek
aldigin1 6ne stirmektedir.
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Katilimcilar tarafindan verilen yanitlara bakildiginda sirketlerin kurumsallasma diizeyinin aile
sirketi kimligini korumaya yardime1 olarak siirdiiriilebilir bir gelecek saglamada yeterli olup
olmadigma yonelik olumlu bir yaklasim bulundugu dikkat ¢ekmektedir. Ancak katilimcilar
stirekli gelisim ihtiyacini da vurgulamaktadir.

Katilimc1 yanitlan sirketlerin kurumsallagma seviyesinin aile sirketi kimligini korudugunu
gostermektedir. Ayn1 zamanda katilimcilar siirdiiriilebilir bir gelecegi saglama konusunda
kurumsallasmanin  gerekli oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarin  biiyiik  bir  kismi
kurumsallagsmanin dinamik bir siire¢ oldugunu diisiinmekle birlikte yoneticilerin stirekli olarak
gelisime adapte olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica katilimcilar kurumsallasmanin
stirdiirtilebilirlik i¢inde olduk¢a 6nemli oldugunu diisiinmektedir.

Katilimc1 yanitlart kurumsallasma siirecinin sirket kimligi ve geleneklerine zarar verdigi
diisiincesinin reddedildigini gostermektedir. Cilinkii katilimcilar kurumsallagsma siirecinin sirket
kimligini anlamli hale getirdigine inanmaktadir. Bu noktada katilimcilarin tamami
kurumsallagsmanin aile sirketleri i¢in bir gereklilik oldugunu diisiinmektedir.

5. SONUC

Giliniimiizde kiiresellesmenin de etkisi ile birlikte ortaya ¢ikan yonetim anlayis
degerlendirildiginde rekabet ortamiin her gecen giin daha da hizlandig1 goriilmektedir. Ilgili
rekabet ortaminda mevcudiyetini siirdiirebilmek ve daha sonraki nesillere aktarilacak bir sirket
olabilmek adina kurumsallasma bir zorunluluk haline almaktadir. Bu zorunluluk aile sirketleri
i¢in ise ¢ok daha onemlidir.

Genel olarak aile sirketleri pek ¢ok avantaji barindirsa da gesitli dezavantajlarinin ortaya
ciktigini sOylemek de miimkiindiir. Aile sirketlerinin bu dezavantajlarla bas edebilmesi ise
kurumsallagsmayla miimkiin olmaktadir. Formalizasyon, hesap verilebilirlik, adilik, profesyonel
olma ya da seffaflik gibi temel unsurlar1 kapsayan kurumsallagma siireci, sirketin sadece giinliik
operasyonlarini etkilememekte ayni zamanda stratejik hedeflerini de diizenlemektedir. Aile
iiyeleri arasindaki rollerin keskin bir sekilde belirlenmesi ve bu baglamda catismalarin
engellenmesine yardimei olan kurumsallagsma, aile anayasasi gibi yazili belgeler olusturularak
gerceklestirilmektedir. Bu siiregte kurallarin ve prosediirlerin tiim c¢aligsanlar tarafindan kabul
edilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Ancak kurumsallagsma aile sirketleri i¢in pek ¢ok zorlugu da dogurmaktadir. Bunlarin basinda
aile liyelerinin degisime kars1 gosterdigi direng gelmektedir. Mevcut diizenin bozulmasindan
biiylik dlciide karsi ¢ikan aile {liyeleri kurumsallagsma ile birlikte ortaya cikan degisikliklere
biiyiik 6lciide direng gostermektedir. Bununla birlikte kusaklar arasinda yogun bir sekilde
gozlenen diistince farkliliklar1 da kurumsallasmanin dniine gegen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Aile sirketlerinde kurumsallagmanin ortaya ¢ikardigi olumlu ve olumsuz etkileri belirleyerek
stirecin sirket siirdiiriilebilirligini ne sekilde etkiledigini detayli olarak inceleyen bu ¢aligmada
elde edilen bulgular, kurumsallasmanin aile sirketlerinin biiylimesine katkida bulundugunu
gostermektedir. Arastirmaya dahil edilen katilimcilar kurumsallagsma siirecinin gerceklesmesi
ile beraber sirketin karar mekanizmasinin ¢ok daha iyi bir hal aldigini ifade etmektedir. Ayn1
zamanda katilimcilar sirket igerisinde rol ve sorumluluklarin daha net hale geldigini ve finansal
yonetimin 6n goriilebildigini belirtmektedir. Kurumsallagsma beraberinde yetki paylasimi da
nesiller arasindaki ¢catismalarin ortadan kalktigini gostermektedir. Hem literatiirde yer alan hem
de katilimcilardan elde edilen bilgiler degerlendirildiginde kurumsallasmanin sadece sirketin
genel isleyisini etkilemedigi ayn1 zamanda kurum kiiltiiriinii ve kurumun kimligini de etkiledigi
goriilmektedir. Geleneksel degerlerin korunmasi ve yonetim anlayisinin modernlesmesi
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stirdiiriilebilirlik i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda kurumsallasma, sirketin sahip oldugu
kimlige zarar vermektense ilgili aile sirketini daha goriiniir hale getirmektedir. Aragtirmada elde
edilen bulgular aile sirketlerinin uzun vadeli basar1 saglayabilmesi adina kurumsallagma
stirecinin kaginilmaz oldugunu ifade etmektedir.
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1. GIRIS

Yapay zekd (YZ), insan zekasina 6zgii olan diisiinme, 6grenme, problem ¢dzme gibi biligsel
stireclerin makineler araciligtyla gergeklestirilmesini amaglayan bir teknoloji alanidir. YZ'nin
temel amaci, makineleri daha zeki hale getirerek insanlarin hayatlarimi kolaylastirmak ve
yasamlarint daha anlamli siirdiirmelerini saglamaktir. Ayn1 zamanda bireyler, toplumlar ve
kurumlar arasindaki karmasik etkilesimleri daha verimli ve faydali bir sekilde yonetmeyi
hedeflemektedir (Sarker, 2022).

YZ, dijital ¢cagin saglik sektoriindeki en biiyiik yeniliklerinden biridir. YZ'min bilgi isleme,
O0grenme ve problem ¢ozme yetenekleri, hemsirelik de dahil olmak iizere bircok saglik
mesleginde doniisiim yaratmistir. Hemsirelik meslegi, yalnizca fiziksel bakim saglamaya degil,
ayn1 zamanda bireylerin duygusal ve sosyal ihtiyaglarina da odaklanan insancil bir meslek
olarak one ¢ikmaktadir. Psikososyal destek, hemsirelik bakiminin ayrilmaz bir parcasidir ve
bireylerin yasam kalitesini artirmada kritik bir rol oynar (Sendir vd., 2019).

YZ, hemsirelerin hastalarin psikososyal ihtiyaglarini anlama ve bu ihtiyaglara etkili ¢éztimler
sunma yeteneklerini tamamlayic1 bir arag olarak kullanilabilir. Ozellikle, YZ tabanli sistemler
hemsirelerin is ylikiinii hafifletmek ve bireysellestirilmis bakim saglamalarina yardimer olmak
icin tasarlanmistir. Psikososyal destek uygulamalarina entegre edilen bu sistemler, hasta
merkezli bakim anlayisii giliglendirmekte ve hemsirelikte yeni bir donemin kapilarini
acmaktadir (Anderson ve Anderson, 2019). Bu derleme ile YZ’nin psikososyal destek
stireclerindeki rolii ayrintili olarak incelenecek, YZ'nin saglik bilimlerindeki genel kullanimini,
hemsirelik meslegine entegrasyonunu ve psikososyal destek alanindaki etkileri ve YZ destekli
uygulamalarin faydalari, etik sorunlar1 ve gelecekteki potansiyeli tartigilacaktir.

2. YAPAY ZEKANIN SAGLIK BiLIMLERINDE KULLANIMI
2.1 Yapay Zeka ve Saglhk 4.0

YZ, saglik hizmetlerinde lojistik siire¢lerden hasta tasima ve tedavisine kadar bircok alanda
etkin bir sekilde kullanilmakta, hemsirelerin is yiikiinii azaltmakta ve saglik hizmetlerinin
maliyetlerini diisiirmektedir. Ornegin, robotlar ve YZ destekli sistemler hemsirelerin
tekrarlayan gorevlerini listlenerek daha karmasik ve insan odakli gorevlere zaman ayirmalarini
saglamaktadir (Eskin Bacaksiz vd., 2020). Giyilebilir cihazlar ve sensor tabanli teknolojiler
Saglik 4.0 ekosisteminde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu cihazlar, bireylerin giinliik
aktivitelerini, fizyolojik durumlarin1 ve psikososyal sagliklarini siirekli izleyerek hemsirelerin
daha proaktif bakim saglamasma yardimci olmaktadir (Sendir vd., 2019). Ornegin,
biyosensdrlerden elde edilen veriler, hastanin durumundaki kétiilesme riskinin erken tespit
edilmesini saglayarak hemsirelerin miidahale siireglerini optimize eder.
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2.2 Klinik Karar Destek Sistemleri

YZ tabanl klinik karar destek sistemleri, hemsirelerin dogru ve zamaninda miidahalelerde
bulunmasini saglayarak hasta sonuglarinin iyilestirilmesine katkida bulunur. Bu sistemler,
hemsireleri hastalarin durumlarina uygun tedavi onerileri gelistirmede desteklemektedir (Shen
vd., 2023). Ayrica bu teknolojiler, saglik hizmetlerinin genel kalitesini artirmay1 ve tibbi
hatalar1 6nlemeyi amaclamaktadir (Yigit vd., 2023). Ornegin, YZ destekli sistemler tibbi
gorlintiilleme alaninda hastaliklarin erken teshisi i¢in kullanilmakta ve klinik karar verme
stireglerini hizlandirmaktadir. Bu sistemler verileri analiz eder ve saglik ¢alisanlarina dogru ve
zamaninda bilgi saglar (Holzinger vd., 2017).

2.3 Hasta izleme ve Yonetim Sistemleri

Giliniimilizde saglik hizmetlerinde kolayca uygulanan bir YZ tiirli, tahmine dayali analiz ve
makine 6grenimidir. Tahmine dayal1 analiz, gelecekteki olaylar1 tahmin etmek i¢in birden fazla
kaynaktan gelen ge¢mis verileri analiz eden matematiksel hesaplamalardir. Bu, yeni kesfedilen
kaliplardan gizli degeri ¢ikararak veriye dayali karar vermeyi saglar (Carroll ve Hofmeister,
2018). Ayrica dogal dil isleme (NLP) teknolojileri, saglik kayitlarin1 analiz ederek daha iyi
tedavi planlari olusturmada klinisyenlere rehberlik etmektedir (Pepito ve Locsin, 2018).

3. PSIKOSOSYAL DESTEK VE HEMSIRELIK: TANIMLAR VE ONEMi
3.1.  Psikososyal Destek Kavrami

Psikososyal destek, bireylerin stres, kaygi, depresyon ve sosyal izolasyon gibi zorluklarla basa
cikmalarina yardimci olmayir amaclayan hemsirelik miidahalelerini igerir. Bu tiir destek,
bireylerin yasam kalitesini artirmanin yani sira hastalik silireclerine uyum saglama ve tedaviye

yonelik motivasyonlarini gii¢lendirme agisindan da kritik bir rol oynar (Schmidt ve Hood,
2020).

YZ teknolojileri, psikososyal destek siireglerinde dnemli katkilar sunmaktadir. Ornegin, duygu
durumlarini analiz eden algoritmalar ve sanal terapist uygulamalari, depresyon, anksiyete ve
stres gibi sorunlarin erken teshisini miimkiin kilmakta ve bireylerin ihtiyaglarina 6zel ¢oztimler
sunulmasini desteklemektedir (Baig vd., 2024).

3.2. Hemsirelik Mesleginde Psikososyal Destegin Rolii

Hemsirelik meslegi, bireyleri biyopsikososyal bir biitiin olarak ele alir ve duygusal ile sosyal
ihtiyaglarin karsilanmasini temel sorumluluklarindan biri olarak goriir. Ancak, hemsirelerin is
ylikiiniin artmasi, zaman kisitlamalar1 ve kaynak yetersizligi gibi faktorler, psikososyal destek
stireclerinin etkili bir sekilde uygulanmasini zorlastirmaktadir (Sendir vd., 2019). Bu noktada,
YZ tabanli araclar, hemsirelerin psikososyal destek siireclerini daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetmelerine yardimci olabilir.

Psikososyal destegin hemsirelikteki onemi, yalnmizca fiziksel sagliga odaklanmakla sinirl
kalmay1ip, bireylerin duygusal ve sosyal refahin1 da gozetmeyi gerektiren bir biitiinciil
yaklagimdan kaynaklanmaktadir. Bu yaklasim, YZ teknolojilerinin hemsirelik uygulamalarinda
destekleyici bir ara¢ olarak giderek daha fazla kullanilmasiyla daha da giiclenmektedir
(Anderson ve Anderson, 2019).

4. YAPAY ZEKA DESTEKLIi PSIKOSOSYAL DESTEK UYGULAMALARI

YZ tabanli psikososyal destek uygulamalari, bireylerin ihtiyaglarma uygun sekilde
ozellestirilmis ¢Oziimler sunmak amaciyla tasarlanmistir. Sanal terapistler, bireylere 7/24
erigilebilir bir destek ortam1 saglayarak, hemsirelerin is yiikiinii hafifletmekte ve psikososyal
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destegin siirekliligini saglamaktadir (Holzinger vd., 2017). Bu uygulamalar, depresyon ve
anksiyete gibi sorunlarin erken tanilanmasina olanak tanimaktadir.

Google DeepMind Health gibi sistemler, hastalarin klinik durumlarin1 analiz ederek
hemsirelere karar destek hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda, Sentrian gibi biyosensor tabanli
sistemler, bireylerin saglik durumlarini stirekli izleyerek erken miidahale firsati1 yaratmaktadir
(Pepito ve Locsin, 2018). Bu tiir sistemler, hemsirelerin bireylerin psikososyal ihtiyaglarini
daha etkili bir sekilde yonetmesine yardimci olmaktadir.

Ayrica, mobil uygulamalar, bireylerin duygu durumlarini ve stres seviyelerini izlemeye yonelik
¢oziimler sunmaktadir. Ornegin, duygu durumu analizi yapan mobil uygulamalar, bireylerin
psikososyal gereksinimlerini degerlendirerek hemsirelere bu konuda veri saglamaktadir ve

bireylerin ihtiyaclarina 6zel bakim planlarinin olusturulmasini kolaylastirmaktadir (Egede ve
Ellis, 2020).

YZ tabanl psikososyal destek uygulamalari, yalnizca bireylerin refahini artirmakla kalmayip
hemgirelere de Onemli faydalar saglamaktadir. Bu uygulamalar, hemsirelerin karar alma
stireclerini desteklerken, onlarin daha karmasik ve insani odakli gdrevler i¢in zaman
ayirabilmesine olanak tanimaktadir (Sendir vd., 2019).

5. HEMSIRELIiK BAKIMINDA YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI
5.1. Hasta izleme Sistemleri

YZ tabanli hasta izleme sistemleri, hemsirelik bakiminda 6nemli yenilikler sunarak hasta
takibini daha etkin hale getirmektedir. Bu sistemler, hasta verilerini ger¢ek zamanli olarak
analiz ederek, hemsirelere erken miidahale imkami saglamaktadir. Ornegin, Sentrian adli
biyosensor destekli sistem, uzaktan hasta takibi siireclerinde kullanilmakta ve Onlenebilir
hastane yatiglarin1 en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu teknoloji, hemsirelerin hastalarin
durumunu siirekli olarak izleyerek bakim siireglerini optimize etmelerine olanak tanir ((Pepito
ve Locsin, 2018).

Benzer sekilde, Rothman Endeksi, hastalarin durumunu izleyen ve kotiilesme riski tagiyan
bireyleri erken asamada tespit edebilen bir sistem olarak one ¢ikmaktadir. Bu tiir bir aragc,
hemsirelerin kritik durumlara hizli miidahale etmelerini saglayarak hasta gilivenligini 6nemli
Olciide artirmaktadir (Robert, 2019).

YZ destekli izleme teknolojileri, yalnizca hastalarin fiziksel saglik durumlarimi degerlendirmek
ile smirlt kalmaz, aym1 zamanda psikososyal sagliklarini da goz Oniinde bulundurabilir.
Ornegin, duygu analizi yapan algoritmalar, bireylerin stres seviyelerini belirleyerek hemsirelere
bireysellestirilmis bakim planlar1 olusturma konusunda rehberlik etmektedir (Anderson ve
Anderson, 2019). Bu biitiinciil yaklagim, hemsirelik uygulamalarinda daha etkili ve kapsamli
bir bakim sunulmasini desteklemektedir.

5.2. Psikososyal Destek Amach Mobil Uygulamalar

YZ tabanli mobil uygulamalar, psikososyal destek stireglerinde hemsireler i¢in etkili birer arag
olarak one c¢ikmaktadir. Ozellikle dogal dil isleme (NLP) teknolojisini kullanan bu
uygulamalar, bireylerin duygu durumlarini analiz ederek depresyon ve anksiyete gibi sorunlarin
erken tanilanmasina olanak saglamaktadir (Baig vd., 2024).

Google DeepMind Health, bireylerin klinik ve psikososyal durumlarini analiz ederek
hemsirelerin karar verme siireclerini destekleyen bir sistemdir. Bu arag, bireylerin duygu
durumlarini izleyerek psikososyal ihtiyaclarini degerlendirme siirecine katki saglamaktadir
(Pepito ve Locsin, 2018). Benzer sekilde, CloudMedx, hastalarin saglik verilerini gercek
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zamanli olarak analiz ederek, hemsirelerin bireysellestirilmis psikososyal destek planlari
gelistirmesine yardime1 olmaktadir (Holzinger vd., 2017).

Mobil uygulamalar yalnizca bireylerin fiziksel saglik durumlarini takip etmekle sinirli kalmaz,
ayni zamanda psikososyal destek siireglerinde hastalarin daha aktif bir rol almasini saglar.
Ornegin, stres seviyelerini ve duygu durumlarimi raporlayan mobil uygulamalar, hemsirelere
daha kapsamli ve ihtiyaglara 6zel bir psikososyal destek plani olusturma imkani1 sunmaktadir
(Robert, 2019). Bu teknolojiler, bireylerin bakim siirecine daha etkin katilimini tesvik ederek
hemsirelik uygulamalarini zenginlestirmektedir.

6. PSIKOSOSYAL DESTEKTE YAPAY ZEKA iLE SAGLANAN FAYDALAR

YZ tabanli teknolojiler, hemsirelerin rutin gorevlerini {istlenerek zaman yonetimini daha
verimli hale getirmekte ve is yiiklerini azaltmaktadir. Ozellikle, YZ destekli analiz araclar
bireylerin duygusal durumlarini izleyerek stres, anksiyete ve depresyon gibi sorunlarin erken
tespit edilmesine olanak tanimakta, bu da hemsirelerin daha karmasik ve insani odakli gorevlere
odaklanmasini saglamaktadir (Anderson ve Anderson, 2019). Rutin islerin otomasyonu ayrica
saglik hizmetlerinin genel etkinligini artirmaktadir (Sendir vd., 2019).

YZ algoritmalari, bireylerin 6zel ihtiyaglarin1 anlamak igin biiyiik veri setlerini analiz ederek
bireysellestirilmis bakim Onerileri sunmaktadir. Bu yaklasim, hemsgirelerin hastalariyla daha
etkili bir iliski kurmasini saglamakta ve hasta memnuniyetini artirmaktadir (Egede ve Ellis,
2020). IBM Watson gibi yapay zeka uygulamalari, bireylerin gereksinimlerini dikkate alarak
kisisellestirilmis tedavi planlar1 olusturarak saglik sonuglarin iyilestirilmesine katkida
bulunmaktadir (Bini, 2018).

Biiyiik miktardaki veriyi hizla isleyebilen YZ tabanli sistemler, hasta verilerini anlik olarak
analiz ederek hemsirelere kritik bilgiler sunmaktadir. Bu sistemler, riskli durumlar1 erken tespit
ederek gerekli miidahalelerin hizla planlanmasina yardimci olmaktadir (Baig vd., 2024).
Ornegin, Google DeepMind Health, bireylerin klinik ve psikososyal durumlarini analiz ederek
hemsirelerin karar verme siireclerini desteklemektedir (Pepito ve Locsin, 2018).

Saglik hizmetlerinde maliyet etkinligi saglamak da YZ’nin 6nemli avantajlarindan biridir.
Tahmine dayali analitik araglar, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini destekleyerek saglik
hizmetlerinin maliyetlerini azaltmaktadir (Bini, 2018). Bu durum, hemsirelerin is yikiinii
hafifletirken saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligine de katkida bulunmaktadir.

YZ destekli sistemler, yalnizca fiziksel saglik hizmetlerinde degil, ayn1 zamanda psikososyal
destek siireclerinde de gii¢lii bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Duygu analizi yapan algoritmalar,
bireylerin psikososyal ihtiyag¢larini degerlendirerek hemsirelerin daha etkili destek sunmalarini
saglamaktadir. Bu teknolojiler, bireylerin duygusal refahini artirirken hemsirelerin is stireclerini
optimize etme konusunda da 6nemli katkilar sunmaktadir (Holzinger vd., 2017).

7. YAPAY ZEKA DESTEKLI PSIKOSOSYAL HEMSIRELIK
UYGULAMALARININ ZORLUKLARI

YZ teknolojilerinin hemsirelik uygulamalarina entegrasyonu, sundugu faydalara ragmen bazi
onemli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu zorluklarin baginda etik sorunlar
gelmektedir. Veri gizliligi, algoritmalardaki dnyargilar ve YZ sistemlerinin seffaflik eksikligi
gibi konular, saglik hizmetlerinde ciddi endiselere yol agmaktadir. Ozellikle veri giivenliginin
saglanamamasi, hasta mahremiyetini riske atmakta ve YZ sistemlerine olan giiveni
zedelemektedir (Holzinger vd., 2017). Bunun yani sira, YZ’nin insana 6zgii empati, sefkat ve
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baglamsal anlayis gibi 6zellikleri yansitamamasi, insan odakli bakim anlayisiyla ilgili onemli
tartismalara neden olmaktadir (Pepito ve Locsin, 2018; Sendir vd., 2019). YZ’nin bu eksikligi,
hasta-hemsire iliskisinde duygusal bagin zayiflamasma yol agabilir. Bu durum, hemsirelik
mesleginin temel degerlerinden biri olan bireysellestirilmis bakim yaklasimiyla celisebilir ve
hemsirelerin profesyonel rollerini yeniden degerlendirmelerini gerektirebilir (Sendir vd., 2019).

YZ sistemlerinin maliyetleri ve altyap1 eksiklikleri, bu teknolojilerin saglik hizmetlerine esit
sekilde entegre edilmesini zorlastirmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, simirl
kaynaklar nedeniyle bu durum saglik hizmetlerinde esitsizliklere yol acabilmektedir. Ayrica,
YZ tabanli sistemlerin kullanimini 6grenmek i¢in hemsirelerin yeni beceriler kazanmasi

gerekmesi, egitim silireglerinde kapsamli diizenlemeler yapilmasini zorunlu kilmaktadir
(Robert, 2019).

YZ tabanli uygulamalara iliskin bir diger dnemli zorluk, hukuki sorumluluk konusundaki
belirsizliktir. Ornegin, YZ algoritmalarinin yaptig1 hatalar sonucunda sorumlulugun hemsire,
teknoloji gelistiricisi veya hastane yonetimi arasinda nasil paylastirilacagi, hala net bir sekilde
belirlenmemistir ve bu durum tartismalara neden olmaktadir (Giivercin, 2020).

Tim bu zorluklara ragmen, YZ’nin hemsirelik uygulamalarinda etkili bir sekilde
kullanilabilmesi biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Bu siirecin basarili bir sekilde yonetilmesi
icin etik ve yasal diizenlemelerin gelistirilmesi, hemsirelerin farkindaliginin artirilmast ve YZ
sistemlerinin hemsirelik pratigine uygun hale getirilmesi kritik dneme sahiptir. YZ’ nin insan
odakli saglik hizmetleriyle dengeli bir sekilde entegrasyonu, hemsirelik mesleginin
stirdiirtilebilirligi agisindan stratejik bir dneme sahiptir.

8. YAPAY ZEKA VE HEMSIRELIK EGIiTiMi

YZ, hemsirelik egitimine entegre edilerek 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemekte ve
gelistirmektedir. Bu teknoloji, egitimde yenilik¢i yaklagimlar: miimkiin kilarak hem egitimciler
hem de 6grenciler i¢in degerli firsatlar sunmaktadir.

8.1. Simiilasyon ve Sanal Hasta Uygulamalar:

YZ tabanli simiilasyon sistemleri, hemsirelik 6grencilerinin klinik becerilerini gelistirmeleri
icin etkili araclar saglamaktadir. Sanal hasta uygulamalari, gergek diinya klinik senaryolarini
simiile ederek 6grencilerin karar verme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmelerine olanak
tanir. Bu simiilasyonlar, Ogrencilerin hata yapma korkusu olmadan pratik yapmalarini
saglayarak 6grenme siirecini hizlandirmaktadir (Egede ve Ellis, 2020; Zhu vd., 2023). Ayrica,
karmasik hasta etkilesimlerini ¢ogaltabilen YZ destekli sanal simiilasyonlar, teshis ve iletigim
becerilerinin gelismesine katkida bulunur (Wu vd., 2022; Rasouli vd., 2024). Bu uygulamalar,
ogrencilere standartlagtirilmis egitim materyalleri sunarak egitim kalitesini artirmakta ve
ogrenme eksiklerini tespit ederek egitimcilere rehberlik saglamaktadir (Arslan, 2020). Ancak,
bu sistemlerin yayginlagsmast maliyet ve teknolojik altyap: eksiklikleri nedeniyle sinirl
kalabilmektedir (Topol, 2019; Civaner vd., 2022; Wu vd., 2022).

8.2 Kigsisellestirilmis (")grenme Planlan

YZ ayrica bireysel O6grenme ihtiyaglarina goére uyarlanmis egitim planlart olusturma
potansiyeline sahiptir. Ogrencilerin bilgi seviyelerini analiz ederek eksik olduklar1 alanlara
yonelik ders icerikleri ve ¢alisma planlari sunabilir. Ornegin, ChatGPT gibi YZ araclar,
ogrencilere 6zel materyaller hazirlayarak akademik basarilarini artirabilir (Khan vd., 2023).
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8.3 Egitimciler ve Ogrenciler i¢in Firsatlar ve Zorluklar

YZ’nin egitim siireclerine entegrasyonu, hem egitimciler hem de 6grenciler i¢in firsatlar ve
zorluklar barindirmaktadir. Otomatik degerlendirme sistemleri, vaka senaryolar1 olusturma,
bilgiye hizli erisim gibi firsatlar, hemsirelik 6grencilerinin daha kapsamli bir egitim almalarini
saglamaktadir (Jeblick vd., 2022). Bununla birlikte, bu sistemlerin yiiksek maliyetleri ve altyap1
gereklilikleri, 6zellikle kaynaklart sinirli olan kurumlar i¢in 6nemli bir engel olusturmaktadir
(Civaner vd., 2022). Ayrica, YZ'nin insani etkilesim ve duygusal zeka gibi unsurlar1 tam
anlamiyla yansitamamasi, 0grencilerin gercek hasta vakalarini anlamalarini zorlastirabilir
(Robert, 2019).

Tim bu firsatlar ve zorluklar, YZ’nin hemsirelik egitimine entegrasyonunda dikkatle ele
almmalidir. Egitimcilerin bu teknolojilere uyum saglayabilmeleri icin gerekli desteklerin
saglanmasi ve egitim siireclerinin yeniden yapilandirilmasi, YZ’nin potansiyelinden en iyi
sekilde yararlanilmasini miimkiin kilacaktir.

9, PSIKOSOSYAL DESTEKTE YAPAY ZEKA IiLE MULTIDiISIPLINER
YAKLASIM

9.1.  YZ’nin Multidisipliner Is Birligindeki Rolii

Yapay zeka (YZ), farkli disiplinlerden uzmanlarin is birligini giliglendiren bir ara¢ olarak
psikososyal destek siireglerinde one ¢ikmaktadir. YZ tabanli teknolojiler, ekip iiyeleri
arasindaki koordinasyonu kolaylastirarak bireylerin ihtiyaglarina yonelik daha etkili ve
biitiinciil ¢dziimler sunulmasm saglar. Ozellikle dogal dil isleme (NLP) teknolojileri, bireylerin
duygusal durumlarin1 analiz ederek ekip {liyelerine kritik bilgiler sunmakta ve daha

kisisellestirilmis destek planlarinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Martinez-Martin,
2019).

Psikologlar, terapotik siireglerin degerlendirilmesinde YZ araglarini kullanirken, sosyal hizmet
uzmanlar1 bireylerin sosyal c¢evre ve aile dinamiklerini anlamak ic¢in bu teknolojilerden
yararlanabilir. Hemsireler ise bireylerin saglik durumunu izleyerek bireysellestirilmis bakim
planlarin gelistirir. Sanal terapistler ve duygu analizi algoritmalari, ekip tiyelerinin bireylerin
ihtiyaclarim1 anlamasini kolaylagtirarak zaman ve kaynak tasarrufu saglar (Anderson ve
Anderson, 2019).

9.2. Hemsirelerin Multidisipliner Ekiplerdeki Katkilar:

Hemsireler, multidisipliner ekiplerin 6nemli bir parcgasi olarak psikososyal destek siireclerinde
kritik roller iistlenirler. Hasta verilerini siirekli takip eden hemsireler, diger ekip iiyelerine
rehberlik eder ve YZ tabanl sistemlerden elde edilen bilgileri analiz ederek bireysellestirilmis
bakim planlarinin olusturulmasina katkida bulunurlar (Sendir vd., 2019).

YZ’nin hizli veri isleme ve analiz yetenekleri, hemsirelerin bireylerin ihtiyaglarini zamaninda
belirlemelerine olanak tanir. Bu da ekip calismasini daha etkili hale getirir. Tahmin
algoritmalar1 ve sanal hasta modelleri, hemsirelerin karar alma siireclerine degerli bilgiler
sunarak multidisipliner ig birligini desteklemektedir (Egede ve Ellis, 2020).

9.3.  YZ Destekli Psikososyal Destekte Ekip Calismasinin Onemi

YZ destekli sistemlerin kullanimi, multidisipliner ekiplerin ig birligini daha etkili ve verimli
hale getirmektedir. Ornegin, duygu analizi algoritmalar1 ve sanal terapistler, bireylerin duygusal
durumlar hakkinda anlik bilgiler saglayarak bakim siireclerinin daha biitiinciil bir sekilde ele
alimmasin1 miimkiin kilar (Baig vd., 2024).
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Gergek zamanli veri analizi ve tahmin araglari, ekip lyelerinin bilingli ve etkili kararlar
almasima destek olmaktadir. Ornegin, stres seviyesini analiz eden bir YZ sistemi, psikologlara,
sosyal hizmet uzmanlarina ve hemsirelere bireyin durumu hakkinda bilgi sunarak daha
kapsamli bir bakim planinin hazirlanmasina yardimei olabilir (Lau ve Hu, 2021).

Sonug¢ olarak, YZ tabanli teknolojilerin multidisipliner ekiplerde kullanimi, bireylerin
ihtiyaclarinin daha iyi anlagilmasini saglamakla kalmayip, ekip iiyelerinin zamanlarin1 daha
verimli kullanmalarina ve daha hizli sonuglar elde etmelerine olanak tanimaktadir. Bu nedenle,
YZ destekli araglar multidisipliner ekip c¢alismalarinda giderek daha Onemli bir rol
oynamaktadir.

10. SONUC VE ONERILER

YZ, saglik hizmetlerinde multidisipliner ekiplerin etkinligini artiran ve hasta odakli bakim
anlayisin1 destekleyen 6nemli bir aragtir. Dogal dil isleme, duygu analizi ve tahmine dayali
algoritmalar gibi teknolojiler, ekip tyelerinin bireylerin saglik ihtiyaclari daha 1iyi
anlamalarina ve bu ihtiyaglara uygun ¢6ziimler sunmalarina olanak tanir (Martinez-Martin,
2019; Pepito ve Locsin, 2018). YZ’nin hemsireler, psikologlar ve sosyal hizmet uzmanlari
arasindaki iletisimi kolaylastirmasi ve is birligini desteklemesi, psikososyal destek siireclerinde
daha etkili ve verimli sonuglarin elde edilmesine katkida bulunmaktadir (Anderson ve
Anderson, 2019). Ancak, YZ nin insan dokunusu, empati ve etik karar verme gibi insana 6zgii
Ozelliklerin yerini alamayacagi unutulmamalidir. Bu nedenle, YZ’nin insan odakli bakim
anlayisin1 tamamlayici bir ara¢ olarak kullanilmasi ve bu anlayisin korunmasi biiyliik 6nem
tagimaktadir (Pepito ve Locsin, 2018; Sendir vd., 2019).

Bu baglamda, YZ’nin saglik hizmetlerine entegrasyonunu kolaylastirmak ve etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla asagidaki oneriler gelistirilmistir:

. Multidisipliner ekip lyelerine, YZ teknolojilerinin veri gizliligi, algoritmik 6nyargi,
sorumluluk paylasimi uygulama alanlar1 ve etik boyutlari hakkinda kapsamli egitim
programlari diizenlenmelidir.

. Multidisipliner ekiplerin ihtiyaglarin1 karsilayacak yeni YZ tabanli araglarin
gelistirilmesi  tesvik edilmeli ve bu araclarin saglik hizmetlerine entegrasyonu
hizlandirilmalidir.

. YZ, insan empatisi ve sefkatini tamamlayict bir ara¢ olarak kullanilmali,
bireysellestirilmis ve insan odakli bakim anlayisin1 destekleyen uygulamalar tesvik edilmelidir
(Pepito ve Locsin, 2018; Sendir vd., 2019).

. YZ’nin saglik sistemine entegrasyonu sirasinda, gelismekte olan tilkelerdeki altyapi ve
maliyet sorunlarima yonelik c¢ozlimler gelistirilmelidir. Bu sekilde, teknolojinin saglik
hizmetlerinde esit erisimi desteklemesi hedeflenmelidir (Topol, 2019; Civaner vd., 2022; Wu
vd., 2022).

Sonug olarak, YZ’nin saglik hizmetlerine ve multidisipliner is birliklerine entegrasyonu,
bireylerin saglik ihtiyaclarii daha etkili bir sekilde karsilamayr miimkiin kilarken, saglik
sisteminin doniistimiine de katki saglayabilir. Ancak, bu siirecte etik degerlerin korunmasi,
insana 6zgii 6zelliklerin onceliklendirilmesi ve esit erisim ilkelerinin gozetilmesi kritik dnem
tasimaktadir.
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Ozet

Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda kamu-6zel sektér ortakligi modelleri ve bu modellerin yapisal
mekanizmalarimin tartisilmasi amaciyla hazirlanmig olan bu ¢aligmada "Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda
kamu-6zel sektor ortaklig1" kavrami olusturulmus ve bu is birligi modelinin gelistirilmesine yonelik bir metodoloji
belirlenmigtir. Calismada, yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda kamu-6zel sektor ortakligi kavraminin temel
kurallar1 ve ekonomi i¢in 6nemli olan avantajlar1 agiklanmaktadir. Calismada, kamu-6zel sektor ortakliginin
organizasyon ve gelisim ilkelerine dayanarak, projelerin uygulanmasi sirasinda ortaya cikabilecek riskler analiz
edilmistir. Ayrica, bu konularin teorik yonlerinin incelenmesi sonucunda, risk tiirlerinin siniflandirilmasi, yazar
tarafindan tespit edilen risklerin 6nlenmesi ve azaltilmasina yonelik bilimsel temelli 6neriler ve tavsiyelerde
bulunulmustur. Geligmis tlkelerin is deneyimi, basarili is ortami, sosyo-ekonomik projelerin uygulanmasinda
kamu-o6zel sektor ortakliginin rolii ve 6nemi bilyiikk 6énem tagimaktadir. Ekonomik istikrarsizlik kosullarinda,
tilkenin istikrarli ekonomik biiylimesini saglamak i¢in belirleyici bir faktér olan altyapinin gelistirilmesi ve
yenilik¢i faaliyetlerin hayata gecirilmesi i¢in yatirimlarin artirilmasi 6nemlidir ve bunun i¢in birtakim araglardan
faydalanilir. Bu araglardan biri kamu-6zel sektor ortakligidir (PPP). Bu, ulusal ekonominin yenilik¢i kalkinma
sorunlarint ¢ézmek amaciyla ek finansal kaynaklarin temin edilmesine, devlet ve is diinyasinin personel ve
yonetim kaynaklarinin birlestirilmesine olanak tanir. Buna karsilik, PPP kurumunun gelistirilmesi ihtiyaci,
asagidakiler de dahil olmak iizere bir dizi faktdre baglidir. Bunlar; altyapinin gelistirilmesinin ekonomik biiyiimeyi
tesvik edecek olmasi, gelecekte biitce harcamalarinin optimizasyonu, is diinyasi temsilcilerinin altyap: gelistirme
projelerine katilim konusundaki diigiik ilgisi ve altyapi aglarindaki sabit varliklarin yiiksek derecede asmmast
nedeniyle genel altyapr harcamalarmin artirilmasina yonelik ihtiyag. PPP projelerinin yiiksek verimliligine ve
devlet, toplum ve 0Ozel sektor temsilcileri i¢in biiyiik bir dneme sahip olmasma ragmen, bu projelerin
uygulanmasinda ortaya ¢ikan riskler ve tehlikeler, projelerin gelisim gostermesinin oniindeki engelleri teskil
etmektedir.

Anahtar kelimeler: Kamu-Ozel Sektdr Ortakligi, Yenilik¢i Faaliyetler, Proje, Model Tasarimi,

1.Giris

Kiiresel rekabetin artis gdsterdigi son donemlerde diinya ekonomisinin dnde gelen {ilkelerinde
faaliyette bulunan igletmelerinin yenilik¢i faaliyetlere katilimini tesvik etme yoniinde belirgin
bir egilim gézlemlenmektedir. Zira yenilikgi faaliyetler, katilimer kuruluslara diinya pazarinda
benzersiz rekabet avantajlari saglamaktadir. Ozbekistan Cumbhuriyeti Cumhurbaskan1 ve
Hiikiimeti, Kamu-Ozel sektér ortakhigi (PPP) hukuki konularinin avantajlari  ve
dezavantajlarinin ortaya konulmasini, yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasi ve devletin
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasini iilkede olusturulan bilimsel ve teknik altyapiya ve
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ekonomik faaliyetlerin etkin kullanimina dayali yenilik¢i bir ekonomik modele gegisle
iliskilendirmektedir. Bu kapsam dahilinde 2017-2021 déneminde Ozbekistan Cumhuriyeti'nin
Bes Oncelikli Kalkinma Alaninda Eylem Stratejisinin Uygulanmasina iliskin Devlet Programi
hakkindaki Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nde, 2030 yilina kadar Bilim Sektoriiniin
Gelistirilmesine Yonelik Bir Konseptin gelistirilmesini 6ngdérmiistiir. Bu baglamda, 29 Ekim
2020'de, "2030 Yilina Kadar Bilim Alanmin Gelistirilmesine Iliskin Konseptin Onaylanmas1"
hakkinda Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin PF-6097 sayili Kararnamesi kabul
edilmistir. Bu kararname, ekonomik sektorlerin ve sosyal alanin hizli gelisimini tesvik etmesi,
bilimsel ve yenilik¢i potansiyelin tam anlamiyla harekete gecirilerek bilimsel, entelektiiel ve
finansal kaynaklarin etkin kullanimin1 saglamasi, bilimin sistematik reformu ic¢in Oncelikli
alanlarin belirlenmesi, modern bilgi ve bagimsiz diisiinceye sahip yiiksek nitelikli personelin
yetistirilmesi ve bilimsel altyapinin niteliksel olarak yeni bir seviyede modernizasyonuna
hizmet etmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kararname temelde bilimsel kuruluslarin
bilimsel ve yenilik¢i faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmeye yonelik ulusal bir
derecelendirme sisteminin uygulanmasi, bilimde 6z yonetim sisteminin gelistirilmesi, devlet ve
bilimsel kuruluslar arasinda sosyal ortaklik mekanizmalarinin olusturulmasi ve bunlar
cergevesinde projelerin uygulanmasi gibi hedef ve gorevleri icermektedir. Ayrica, yine
kapsamda 2025 yilina kadar aragtirma ve gelistirme alanindaki teknolojik yenilikler i¢in yapilan
toplam harcamalar i¢inde, kuruluslarin kendi gergeklestirdigi teknolojik yeniliklere yonelik
harcamalarinin 3,5 kat, 2030 yilina kadar ise 9 kat artirilmasi planlanmaktadir. Bu uygulama
ayn1 zamanda kamu-ozel sektor ortakligini, iilkenin kalkinmasinda oncelikli konulardan biri
olarak belirlemistir (Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin 29 Ekim 2020 tarihli 6097
say1l1 “2030 yilina kadar Bilimin Gelistirilmesi Konsepti Onaylanmas1 Hakkinda” Karart).

2. Literatiir Taramasi

Hem yurt i¢i hem de yurt disindaki literatiirde, devlet ile 6zel sektor arasindaki ortaklik
iliskilerinin gelisim 6zellikleri, diinyada kamu-6zel sektdr ortakligi mekanizmasinin etkin
uygulanmasina yonelik modeller ve kamu-0zel sektor ortakliginin hem gelismis hem de
gelismekte olan tlkelerdeki kapsami ve yonleri, bilimsel, teorik ve metodolojik agidan genis
capta incelenmistir.

Diinyada kamu-6zel ortakliklarini detayl bir sekilde inceleyen ilk akademisyenlerden biri olan
yabanci bilim insam1 Yescombe, "Kamu-Ozel Sektdér Ortakligmi (PPP), kamu sektdriiniin
altyap: tesislerini, kamu borglar1 veya vergi gelirleri ile finanse ederek olusturmaya yonelik
alternatif bir kamu ihale (kamu alimi1) yontemi" seklinde tanimlamaktadir (Yescombe, 2015).
Bu tanimda, Yeascombe, Kamu-Ozel Sektdr Ortakliginin (PPP) esas olarak devlet biitcesinden
finanse edildigini varsaymaktadir.

Yabanci ekonomist Galbraith (1973) ise, calismalarinda devlet ve is diinyas:t arasindaki
ortaklik, yatirim fonlarinin olusturulmasi ve kamu-ozel sektor ortakligi gibi alanlarin kavramsal
temellerini arastirmistir.

Elmirzaev, Savkatov (2019), Utemuradova (2023) ve Yunusova (2023) tarafindan yapilan
caligmalarda, kamu-6zel sektor ortakligr iliskilerine iliskin uygulama deneyimleri ve bunlarin
Ozbekistan’da uygulanma potansiyeli ile ilgili analizler gerceklestirilmis, kamu-6zel
ortakliginin temel bi¢imleri incelenmistir.
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3. Arastirma Metodolojisi

Bu aragtirmada, diinya genelinde kamu-6zel sektdr ortakliklar lizerine ¢alisan bilim insanlart
ve ekonomistlerin yiiriittiigii arastirmalarin incelenmesi, veri toplama, toplanan verilerin analiz
edilmesi ve sentezlenmesi ile mantiksal diisiinme gibi ekonomik aragtirma yontemleri detayl
bir sekilde kullanilmastir.

4. Analiz ve Sonuclar

Ozbekistan hiikiimeti, kamu-6zel sektdr ortakliklarina (PPP) dayali olarak ekonominin dzel
sektoriinii, yenilik¢i faaliyetlere dahil olmaya ve etkili bir ulusal yenilik sistemini olusturmaya
tesvik eden bir dizi yasa cikarmustir. Bu yasalar ve diizenlemeler sayesinde Ozbekistan
Cumhuriyeti hem yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasi konusunda hem de kamu-o6zel sektor
ortakliklarin orgiitsel, hukuki, finansal ve ekonomik mekanizmalarini gelistirme konusunda
diinya ekonomisinin 6nde gelen tilkelerini yakalamay1 hedeflemektedir.

Ulusal olgekte uygulanan kamu-6zel sektor ortaklik (PPP) modelleri, asagidaki nedenlerden
dolay1 iilkede yenilik¢i faaliyetlerin gelisimine beklenen diizeyde katkida bulunamamaktadir:

Mevzuattaki eksikliklerin varligi;

Idari diizenleyici araglarin yetersizligi;

Mevcut PPP modellerinin uygulama kosullarina uyumsuzlugu;

Bu modellerin icerigini olusturan mekanizmalarin biitiinlesememesi.

Bu gibi sorunlarla karsilasan 6zel sektoriin, kamu-6zel sektor ortakliklarina katilim konusuna
yonelik ilgisi azalmakta ve isteksiz davranabilmektedir. Bu baglamda, yenilik¢i faaliyetlerin
uygulanmasina yonelik ortakliklar1 gergeklestirebilecek i¢ ve dis c¢evre kosullarina uyum
saglayabilecek PPP modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siirecte model, ger¢ek sistemin ve
igindeki siireclerin basitlestirilmis bir temsili olarak kabul edilmektedir (Neumin, 1984).

Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasina yonelik PPP modelleri tasarlamak i¢in bir konsept
gelistirmek amaciyla, "yenilik¢i faaliyetler" ve "kamu-6zel sektdr ortakligi" kavramlarinin
tanimlanmas1 gerekmektedir.24 Temmuz 2020 tarihli ve OPQ-630 sayili "Yenilik¢i Faaliyetler
Hakkinda" ¢ikarilmis olan Ozbekistan Cumhuriyeti Kanunu'na gore, "yenilik, sivil dolasima
sokulan veya kisisel ihtiyaglar igin kullanilan, uygulamasi énemli sosyo-ekonomik faydalar
saglayan yeni bir gelismedir." Ayrica, "yenilik¢i faaliyetler, yeni gelismeleri organize etmeye
ve bunlarin iiretim sektdriinde uygulanmasii saglamaya yénelik faaliyetlerdir" (Ozbekistan
Cumhuriyeti'nin 24 Temmuz 2020 tarihli 630 sayil1 "Yenilik¢i Faaliyetler Hakkinda" Kanunu)
seklinde tanimlanmaktadir.

Modern bilimsel teoriler, PPP kavramina iliskin ¢esitli tanimlar sunmakta olup, bu tanimlar iki
ana gruba ayrilabilir. Tlk grupta yer alan tanimlamalar, 6zel sektdr ¢ikarlarinin onceligine
odaklanmaktadir. Ikinci grupta ise devlet kurumlarinin ve kamu sektdriiniin ¢ikarlarmin
onceligini ifade eden tanimlamalar yer almaktadir (Alpatov, 2010).

Karanatova (2010)’ya gore, bu ¢alismanin amacina en uygun tanim, PPP'nin devlet ve 6zel
sektor arasinda, her bir proje katilimcisinin benzersiz yeteneklerini ve deneyimlerini kullanarak
cesitli alanlarda ve bilimsel aragtirmalarda olusturulmus olan projeleri uygulamak i¢in kurulan
bir ortaklik olarak tanimlanabilmektedir. Dolayisiyla, yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda
kamu-ozel sektor ortakligi, boyle bir ortakligin her bir katilimcisinin benzersiz yeteneklerini
kullanarak yenilik¢i faaliyetleri hayata gecirmek amaciyla devlet ile 6zel girisimcilik arasindaki
is birligi olarak anlasilmalidir.
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Ozbekistan'da yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasina yonelik olarak yaygm bir sekilde
kullanilan PPP modelleri:

« Imtiyaz (konsesyon);

 Ozel ekonomik bolgeler;

¢ Yatirim fonlari;

 Uriin dagitim anlasmasi;

o Yiiksekogretim kurumlar ile sanayi isletmeleri arasindaki is birligi yoluyla yiiksek
teknoloji iiretimi gergeklestiren karmasik projelerin uygulanmasidir.

Ancak bu modeller, yenilik¢i faaliyetin gergeklestirildigi kosullara uyum saglayamadiklar1 ve
yiiksek derecede diizenlemeye tabi olduklari i¢in her zaman yenilikgi faaliyetlerin gelisimine
katkida bulunmamaktadir.

Universiteler ile sanayi isletmeleri arasindaki is birligi modeli, yenilik¢i faaliyetlerin
uygulanmasinda en etkili model olarak kendini kanitlamistir. Bu modelin hukuki dayanagi, 1
Nisan 2021 tarihli ve PF-6198 sayili "Bilimsel ve Yenilik¢i Faaliyetlerin Gelistirilmesine
Yénelik Devlet Yénetimi Sisteminin lyilestirilmesi" hakkindaki Ozbekistan Cumhurbagskani
Kararnamesidir. Bu kararname, devlet, sanayi isletmeleri ve "ileri teknoloji iiretimi"
yapabilecek bilimsel kuruluglarin ¢abalarini birlestirmek i¢in bir temel olusturmaktadir. Bu
model, Ozbekistan'da genis uygulama alan1 bulmus ve bdylece hem temel sorunlarin tespitine
hem de bu sorunlarin ortaya ¢ikma nedenlerinin belirlenmesine olanak tanimistir (bkz. Tablo
1).

Tablo 1. Universiteler ve Sanayi Isletmeleri Arasindaki Is Birligi Modelinin Temel Sorunlar1 ve Bu Sorunlarin
Ortaya Cikma Nedenleri

Temel Sorunlar Sorunlarin Ortaya Cikma Nedenleri

Bilim camiasinin bireysel temsilcilerinin
yenilikgi  faaliyetlerin  uygulanmasina
katilim1

Arastirma sonuglarna iliskin tiim haklarin bilimsel kurulusa ait
olmasi nedeniyle, bilim camiasinin bireysel temsilcilerini
yenilik¢i faaliyetlere dahil etmek i¢in tesvik mekanizmalarmin
eksikligi

Bilimsel kuruluglar ve sanayi isletmeleri
igin ortak aragtirma hedeflerinin
gelistirilmesi

Bilimsel kuruluslarin arastirma siirecine odaklanmasina karsin
sanayi igletmelerinin arastirmanin ticari uygulanabilirligini 6n
planda tutmasi nedeniyle ortak arastirma hedeflerinin
bulunmamast

Bilimsel arastirmalar igin istikrarl bir mali
yapinin olusturulmasi

Sanayi igletmelerinin finansman sorunlar1 nedeniyle bilimsel
arastirmalar i¢in istikrarli bir mali kaynak olusturulamamasi

Bilimsel aragtirma sonuclarina dayali olarak
sanayi isletmeleri tarafindan talep edilen
teknik belgelerin hazirlanmasi

Bilimsel kurulus calisanlarinin sanayi isletmelerinin ihtiyag
duydugu teknik belgeleri hazirlama becerisine sahip olmamasi

Yenilik¢i
saglanmasi

faaliyetlerin ticari etkinliginin

Potansiyel tiiketiciler arasinda yenilikgi faaliyetlerin sonuglarina
yonelik ilginin diisiik olmasi

Belirlenen sorunlar, yenilikgi faaliyetlerin uygulanmasina yonelik mevcut kosullara uyarlanmis
bir Kamu-Ozel Sektor Is Birligi (PPP) modeli tasarlanarak ortadan kaldirilabilir.

Yukarida belirtilen PPP modelleri, ortak orgiitsel, hukuki ve finansal-ekonomik mekanizmalara

sahiptir. Yenilik¢i
mekanizmasi:

faaliyetlerin uygulanmasma iliskin PPP’nin orgiitsel ve hukuki

- PPP’nin orgiitsel ve hukuki kaydi (yonetim birimi ve nesne tiiriinii, ortakligin
amaclarin1 ve uygulanma kosullarini belirler);
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- Ortaklar arasinda yetki dagilimi (s6zlesme nesnesi lizerindeki haklarin paylasimi);

- Ortaklar arasinda sorumluluk, risk ve kar dagilima;

- PPP’ye katilim (katilimcilara saglanan avantajlar ve ayricaliklar);

- PPP’lerin devlet tarafindan diizenlenmesi (PPP’lerin devlet diizenleme yontemleri).
unsurlarini igermektedir.

Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP’nin finansal ve ekonomik mekanizmasi
asagidakileri igerir:

- PPP finansmani (krediler, hibeler, siibvansiyonlar, tesvikler);

- Kaynak temini (6zne ve nesneler tarafindan saglanan kaynaklarin payi);
- Vergilendirme (vergi oranlar1 ve ertelemeleri);

- Sigorta (sigorta oranlar1 ve gecikmeleri);

- Tarifelendirme (tarife oranlari ve gecikmeleri).

Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP mekanizmalari, kendilerine 6zgii 6zellikler ve bu
ozelliklerin anlamlarindan olusur. Bir diger ifadeyle {iniversiteler ile sanayi igletmeleri
arasindaki is birli§i modeli, rekabet¢i prosediirlerin organizasyonu, finansmant,
stibvansiyonlar, tesvikler, zorunlu Ar-Ge harcamalarinin seviyesinin belirlenmesi, raporlama
formlar1 vb. gibi bir¢ok farkli PPP mekanizmasinin birlesiminden olusmaktadir.

Buna karsilik, siibvansiyon mekanizmasi; siibvansiyonlarin siireleri, kosullar1 ve hacimleri,
siibvansiyonlarin dagitim kosullart gibi bir dizi 06zelli§i icermektedir. Bu baglamda,
stibvansiyon stireleri 1 ila 3 yil arasinda degisebilir. Zorunlu Ar-Ge harcamalarinin seviyesi ise,
PPP finansman tutarimin %20’sinden %100’line kadar farkli degerler alabilir.

Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde PPP modelinin, orgiitsel, yasal ve finansal-
ekonomik mekanizmalarin, bu mekanizmalarin 6zelliklerinin ve bu 6zelliklerin anlamlarinin
bir kombinasyonunun sonucu oldugunu sodylemek miimkiindiir. Yenilik¢i faaliyetlerin
uygulanmasinda bir PPP modeli tasarlamak, ortakliga katilma karar1 veren kisinin, yenilik¢i
faaliyetlerin uygulanmasina yonelik bir PPP sozlesmesi olusturmasi ile baslamaktadir. Bu
sozlesme, olas1 bir durumun prototipi olarak bir dizi belge seklinde olabilir. Bu sézlesme,
yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP'nin tiim mekanizmalarinin, 6zelliklerinin ve bu
ozelliklerin degerlerinin belirli bir kombinasyonunu yansitir.

Yenilikg¢i faaliyetlerin uygulanmasina yonelik PPP modellerinin tasarimi kavrami, asagidaki
bilesenlere dayanmaktadir:

- Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP'nin genellestirilmis yapisal modeli;

- PPP'nin orgiitsel, yasal ve finansal-ekonomik mekanizmasinin uygulamaya dayali
siniflandirma yontemi;

- PPP'nin orgiitsel-yasal ve finansal-ekonomik mekanizmalarinin, bu mekanizmalarin
ozelliklerinin ve bu 06zelliklerin karakteristiklerinin kombinasyonuna dayali olarak,
yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasina yonelik bir¢ok 6zel PPP modelinin tasarlanmasina
iligkin yontemler.

Herhangi bir kontrol mekanizmasi, bir kontrol 6znesi ve bir kontrol nesnesinin varligini ifade
etmektedir. Ozne genellikle bir yonetim organi olarak anlasilir. Nesne ise genellikle, kontrol
oznesinin, kontrol mekanizmasimi kullanarak etkiledigi orgiitsel bir yapiy1 ifade etmektedir.
Sonug olarak, kontrol mekanizmasi, kontrol 6znesinin kontrol nesnesi lizerindeki etkisinin bir
yontemi olarak degerlendirilebilir (Yuniti-Dana, 2012).

Bu nedenle, yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP'nin genellestirilmis yapisal modeli
asagidaki unsurlardan olugmaktadir:

e Yonetim 6znesi, yani bolgesel, eyalet veya yerel yonetimler;
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e Yonetim nesnesi, yani yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP'ye katilan gercek
veya tiizel kisiler;

e Yenilik¢i faaliyetlerin gerceklestirildigi PPP'nin dis ve i¢ ¢cevre kosullari;

e YoOnetim 6znesinin yonetim nesnesi lizerindeki etki mekanizmalar1 (PPP'nin orgiitsel-
yasal ve finansal-ekonomik mekanizmasi);

e Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda PPP'ye dahil olanlarin elde ettigi faydalar.

Yenilikgi faaliyetlerin uygulanmasina yonelik belirli kosullara en uygun PPP mekanizmalarinin
kombinasyonunun se¢ilmesine ve bu mekanizmalarin smiflandirilmasina yonelik ¢esitli
yontemler kullanilmaktadir. Modern bilimsel teoriler, PPP mekanizmalarinin ve bunlarin
ozelliklerinin siniflandirilmasina yonelik genel kabul gérmiis bir yontem sunmamaktadir.

Optimal smiflandirma yontemi, Hintli matematik¢i S.R. Ranganathan tarafindan gelistirilen
fasetli bir siniflandirmadir (Ranganathan, 1970). Bu yontem, belirli siniflandirma 6zelliklerini
igeren ve homojen degerler tasiyan faset kavramina dayanir. KOI’nin (Kamu-Ozel Is Birligi)
finansman hacmini yansitan bir siniflandirma 6zelligi, parasal birimlerle ifade edilen ¢ok sayida
homojen degere sahip olabilir. Bu tiir homojen degerler grubu, faset olarak adlandirilir (bkz.

Sekil 1).

1 facet 2 facet 3 facet
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Sekil 1. Fasetli siniflandirma yontemi kullanildiginda 6zelliklerin gruplanma semasi

Yontem asagidaki eylem sirasini igerir:
- Arastirma nesnesinin yapisal 6geleri, fasetler ve bunlarin yapisal 6zelliklerinin
sunulmasi;

- Smiflandirmanin karar verici ig¢in en uygun faset formiiliine gore faset 6zelliklerinin
birlestirilmesi suretiyle olusturulmasi (bkz. Sekil 2) (Gaft ve Znanie 1979).

1 facet 2 facet 3 facet 4 facet

Nesne 2 deger 3 deger 1 deger 7 deger

Sekil 2. Fasetli siniflandirma yontemi kullanilarak arastirma nesnesi modelinin tanimlanmasi

Sonuc ve Oneriler

Calismanin temel fikri, yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasina yonelik belirlenen kosullara
uygun ve bu kosullardaki degisimlere uyum saglayabilen KOI (Kamu-Ozel Is Birligi)
modellerinin tasarlanmasimin gerekliligidir. Ana hedef, yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasina
yonelik KOI modellerinin tasarimi igin bir yontem gelistirmektir. Araclar ise, yenilik¢i
faaliyetlerin uygulanmasina ydnelik belirli KOI modellerinin etkili bir sekilde tasarlanmast,
gereken yontemlerin ve prosediirlerden olusturulmasidir.

- 106 --



Calismada ortaya konulan Kamu-Ozel Sektor Is birligi modeli
o Karar vericiler tarafindan 6zel egitim gerektirmeden kullanilabilme imkani;

e Yenilik¢i faaliyetlerin gerceklestirildigi KOI’nin dis ve i¢ ortamda meydana gelen her
tirlii degisiklige uyum saglayabilme yetenegi,

e Her tiirlii yenilikgi faaliyete uygulanabilirligi;

e Yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasinda belirli bir KOI modelinin tasarim sonuglarinin
dogru bir sekilde sunulabilmesi,

seklinde olmak tizere birtakim avantajlara sahiptir:

Kamu-Ozel Sektor Is birligi modeli, devlet kurumlarinin ydnetim organlarinin ve o6zel
kuruluslarin faaliyetlerinde, ayrica bireysel girisimcilerin yenilik¢i faaliyetlerin uygulanmasina
yonelik KOI’lere katiliminda kullanilabilir.
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INTEGRATING NUSANTARA PHILOSOPHY INTO MODERN EDUCATION:
STRENGTHENING LOCAL WISDOM AND TECHNOLOGICAL SYNERGY
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Abstract

The rapid development of technology and globalization has significantly impacted societal values, including
ways of thinking and understanding knowledge. Amid these changes, philosophy remains fundamental in
shaping critical, logical, and wise thinking patterns. In the Nusantara context, philosophy reflects unique
characteristics integrating local wisdom, religion, and culture. The principle of “Adat bersendi Syara’, Syara’
bersendi Kitabullah” illustrates the synergy between tradition and Islamic values, making Nusantara Philosophy
a crucial framework for addressing modern challenges.

However, the integration of Nusantara Philosophy into education, particularly in teaching the Philosophy of
Science, faces challenges. Most educators rely heavily on Western philosophical concepts, often overlooking the
potential of Nusantara Philosophy to strengthen national identity and provide alternative solutions to global
issues. This study aims to: (1) enhance educators' competencies in understanding and teaching Nusantara
Philosophy, (2) develop contextually relevant materials and modules, (3) design evaluation instruments, such as
questionnaires, to assess the effectiveness of Nusantara Philosophy in education, and (4) integrate its values into
education, technology, and character development.

Using a mixed-methods approach, this research involves qualitative explorations with educators and experts,
quantitative surveys of students, and the development of learning modules aligned with the challenges of the
modern era. The findings highlight the significance of local wisdom in forming critical and ethical perspectives,
particularly when combined with technological advancements such as artificial intelligence. The outcomes
include validated teaching modules, effective evaluation instruments, and actionable recommendations for
integrating Nusantara Philosophy into education. This research reaffirms that Nusantara Philosophy is not only a
foundation for cultural preservation but also a strategic tool for fostering innovation and resilience in addressing
contemporary global challenges.

Keywords: Nusantara Philosophy, Philosophy of Science, Education, Local Wisdom, Technology Integration,
Character Development

Background

The development of technology and the wave of globalization have brought significant
changes to societal values, including ways of thinking and understanding knowledge. Amid
these changes, philosophy, as the foundation and basis of science, plays a vital role in
fostering critical, logical, and wise thinking. In the context of Nusantara, philosophy holds a
unique character that reflects the integration of local wisdom, religion, and culture. The
principle "Adat bersendi Syara’, Syara' bersendi Kitabullah" serves as a fundamental
guideline in the life of Nusantara society, demonstrating the synergy between tradition and
Islamic values.

However, alongside the advancements of the era, the strengthening of Nusantara philosophy
in education—especially in the teaching of the Philosophy of Science—faces various
challenges. Most philosophy educators still predominantly refer to Western philosophy
without integrating Nusantara philosophy concepts into the curriculum. In fact, philosophy
teaching rooted in local values not only strengthens national identity but also provides
relevant alternatives to address global challenges.

Therefore, it is necessary to enhance the competencies of Philosophy of Science educators so
they can understand and teach Nusantara Philosophy deeply and contextually. This requires
support in the form of materials, modules, and evaluation instruments, such as questionnaires,
specifically designed to integrate local cultural values, religion, and modern technology.

As part of this development, Nusantara Philosophy materials and modules should include:
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1. History and Concept of Nusantara Philosophy:
Explaining the development of local philosophy, including the thoughts of Walisongo,
traditional customs, and local wisdom rooted in Islamic principles.

2. Integration of Philosophy with Technology:
Teaching how the values of Nusantara Philosophy can be applied in the modern world,
including in digital contexts and artificial intelligence (Al).

3. Application of Ethics Based on Nusantara Philosophy:
Developing ethical guidelines aligned with local values and relevant to global
challenges.

4. Evaluation Instruments:
Developing questionnaires to measure understanding, application, and the influence of
Nusantara Philosophy on the mindset of students and educators.

Theoretical Review Compilation

1. Nusantara Philosophy
Nusantara Philosophy is a reflection of local wisdom integrated with the religious and
cultural values of Indonesian society. The principle "Adat bersendi Syara’, Syara'
bersendi Kitabullah™ serves as a foundation for social, spiritual, and cultural harmony.
The main characteristics of Nusantara Philosophy include the integration of customs
and religion, a holistic approach, and adaptability to contemporary challenges. In
education, this philosophy strengthens national character, provides an ethical
foundation, and offers a local perspective in addressing global challenges.

2. Philosophy of Science
The Philosophy of Science is a branch of philosophy that studies the foundations of
knowledge through three primary aspects:
o Ontology: Examines the nature of reality as the object of scientific inquiry.
o Epistemology: Studies methods of acquiring knowledge, whether through
reason, experience, or revelation.
o Axiology: Explores the values and benefits of knowledge, particularly its
ethical impact on life.
The Philosophy of Science supports critical, systematic, and ethical thinking
while integrating local values into the development of knowledge.

3. Utilization of Al in Learning
Al revolutionizes education through personalization, adaptive learning, and the
integration of modern technology.
o Personalized Learning: Al analyzes student data to deliver material tailored
to individual needs.
o Data-Driven Learning: Leverages big data to predict learning trends and
identify skill gaps.
o Administrative Automation: Al reduces the administrative workload for
teachers, allowing them to focus more on the teaching process.
Challenges in Al implementation include technological disparities, data ethics,
and relevance to local values. The integration of Al with Nusantara Philosophy
can connect local traditions with global technology, creating learning
experiences that are modern yet culturally grounded.

4. Integration of Nusantara Philosophy, Philosophy of Science, and Al
By integrating these elements, education in Indonesia can produce individuals who:
o Excel intellectually and technologically.
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o Possess strong character rooted in local values.
o Are prepared to face global challenges through culturally and technologically
grounded approaches.

Problem Statement

1. How can the competence of Philosophy of Science educators be strengthened to
ensure they understand and teach Nusantara Philosophy optimally?

2. How can Nusantara Philosophy be integrated into teaching materials and modules
relevant to contemporary challenges?

3. What role does Nusantara Philosophy play in addressing global challenges, especially
in education, technology, and national character-building?

4. How can evaluation instruments, such as questionnaires, be designed to measure the
success of teaching Nusantara Philosophy?

Research Objectives (Updated)

1. To enhance the competence of Philosophy of Science educators in understanding and
teaching Nusantara Philosophy.

2. To develop teaching materials and modules on Nusantara Philosophy that meet
modern educational needs.

3. To design evaluation instruments, such as questionnaires, to assess the effectiveness of
teaching Nusantara Philosophy.

4. To integrate the values of Nusantara Philosophy into various aspects of life, including
education, technology, and national character-building.

By strengthening educator competence and developing integrated materials and modules,
Nusantara Philosophy can serve as a relevant and practical foundation for building a
generation with both strong character and innovative abilities to face modern challenges.

Research Design
1. Research Approach

e Qualitative Approach:
To explore concepts, understandings, and the integration of Nusantara Philosophy into
Philosophy of Science teaching through in-depth interviews, literature reviews, and
document analysis.

e Quantitative Approach:
To measure the effectiveness and impact of Nusantara Philosophy implementation
using questionnaires and statistical data analysis.

2. Types of Research

e Developmental Research (R&D):
To produce relevant teaching materials, modules, and evaluation instruments for
Nusantara Philosophy education.

o Evaluative Research:
To assess the effectiveness of teaching materials and modules in improving educator
and student competencies.

3. Population and Sample
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e Population:
Philosophy of Science lecturers, students taking Philosophy of Science courses, and
experts in Nusantara Philosophy and culture.

e Sample:
Selected purposively, including:

o 10 Philosophy of Science lecturers from various universities.
o 100 students from different programs studying Philosophy of Science.
o 5 experts in Nusantara Philosophy.

4. Data Collection Techniques

1. In-Depth Interviews:
Conducted with lecturers and experts to gather insights on integrating Nusantara
Philosophy into teaching.

2. Questionnaires:
o To measure understanding and application of Nusantara Philosophy.

o To evaluate changes in student perspectives regarding local, religious, and
cultural values.

3. Document Study:
Analysis of literature, curriculum documents, and references on Nusantara Philosophy.

4. Observation:
Observing the teaching process of Philosophy of Science to examine the
implementation of Nusantara Philosophy values.

5. Research Instruments

1. Interview Guidelines:
Open-ended questions structured based on research objectives.

2. Questionnaires:
Developed with a Likert scale (1-5) to measure understanding, application, and the
impact of Nusantara Philosophy teaching.

3. Teaching Modules:
Created based on interviews, literature studies, and expert consultations.

4. Observation Guidelines:
To record the implementation of Nusantara Philosophy values in teaching.

6. Research Procedure
1. Preparation Stage:
o Conducting a literature review on Nusantara Philosophy.

o Developing research instruments (interview guidelines, questionnaires,
observation guides).

2. Data Collection Stage:
o Interviews with lecturers and experts.
o Dissemination of questionnaires to students.

o Classroom observation of the teaching process.
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3. Development Stage:
o Developing and testing Nusantara Philosophy teaching materials/modules.
o Revising based on test results.
4. Data Analysis Stage:
o Qualitative analysis using thematic techniques.
o Quantitative analysis using descriptive and inferential statistical tests.
5. Final Product Preparation Stage:
o Finalizing teaching modules and evaluation instruments.
o Preparing the research report.
7. Data Analysis Techniques
1. Qualitative Data:
o Thematic analysis to identify key patterns and themes.
2. Quantitative Data:
o Descriptive statistics to describe data trends.

o Inferential statistics (t-tests or ANOVA) to measure relationships between
variables.

8. Validation and Reliability Testing

e Material and Module Validation:
Conducted through expert judgment involving Nusantara Philosophy specialists.

¢ Questionnaire Reliability:
Tested using Cronbach’s Alpha to ensure internal consistency.

9. Research Outputs
1. Teaching modules on Nusantara Philosophy.
2. Valid and reliable evaluation instruments (questionnaires).
3. Guidelines for applying Nusantara Philosophy in education.
4. Research findings published in scientific journals.

Conclusion

This study confirms that Nusantara Philosophy holds significant relevance in addressing
global challenges, particularly in education, technology, and national character-building. By
integrating local values harmonized with religion and culture, Nusantara Philosophy can serve
as a strong foundation for fostering critical, logical, and ethical thinking.

Recommendations
1. For Educators:

o Strengthen their understanding of Nusantara Philosophy through training,
workshops, or advanced studies emphasizing local value integration.

o Systematically apply teaching modules on Nusantara Philosophy to improve
student comprehension.
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2. For Educational Institutions:

o Develop curricula integrating Nusantara Philosophy as part of mandatory or
elective university courses.

o Provide technology-based learning facilities, including digital platforms, to
support teaching Nusantara Philosophy.

3. For Future Researchers:

o Further develop teaching modules by expanding implementation across various
educational levels.

o Explore more deeply the potential of Nusantara Philosophy in addressing
modern issues.

4. For Policymakers:

e Encourage the inclusion of Nusantara Philosophy in national education policies,
emphasizing its role in shaping a holistic curriculum that combines local wisdom with
global competencies.

e Provide funding and resources for research and development projects that focus on
integrating Nusantara Philosophy into education and other sectors.

5. For Technology Developers:

e Collaborate with educators and researchers to create digital platforms or Al-based
tools that make Nusantara Philosophy more accessible and interactive for students and
the broader community.

e Develop multimedia content, such as videos, animations, or virtual reality experiences,
to bring the concepts of Nusantara Philosophy to life and enhance learner engagement.

Future Directions
To ensure the sustainable integration of Nusantara Philosophy in education and its application
in addressing global challenges, future efforts could focus on:

1. Expanding the scope of research to include diverse educational institutions and
regions, ensuring a more comprehensive understanding of the impact of Nusantara
Philosophy.

2. Exploring interdisciplinary applications of Nusantara Philosophy in fields such as
environmental conservation, business ethics, and technology development.

3. Creating a national network of educators and researchers dedicated to promoting and
advancing the study of Nusantara Philosophy.

4. Enhancing international collaboration to showcase Nusantara Philosophy as a unique
contribution to global philosophical discourses.

By fostering a deeper appreciation for local wisdom and integrating it into modern practices,
Nusantara Philosophy has the potential to shape future generations who are not only rooted in
their cultural heritage but also equipped to navigate the complexities of an interconnected
world.
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Implementation Plan

To ensure the recommendations and findings of the study translate into practical outcomes, an
implementation plan is proposed as follows:

1. Short-Term Goals (1-2 years):

e Training Programs for Educators:
Conduct workshops and seminars to enhance the understanding of Nusantara
Philosophy among lecturers and educators.

e  Module Development and Testing:
Finalize and distribute teaching modules, ensuring they are piloted in selected
institutions for feedback and refinement.

o Digital Tools Integration:
Develop and launch prototype digital learning tools for Nusantara Philosophy, such as
e-modules, apps, or video tutorials.

2. Medium-Term Goals (3-5 years):

e Curriculum Integration:
Collaborate with educational institutions to incorporate Nusantara Philosophy into
formal curricula as a core or elective subject.

o Publications and Awareness:
Publish research findings, teaching materials, and success stories in academic journals,
conferences, and public forums to increase awareness.

o Student Engagement Activities:
Organize philosophy competitions, cultural forums, and debates to promote student
interest and understanding of Nusantara Philosophy.

3. Long-Term Goals (5-10 years):

o National Framework Development:
Advocate for the inclusion of Nusantara Philosophy in national educational policies,
making it a mandatory component of higher education curricula.

o Sustainability Programs:
Establish research centers and communities dedicated to preserving, studying, and
innovating on Nusantara Philosophy.

¢ Global Outreach:
Promote Nusantara Philosophy as a unique cultural and philosophical asset on
international platforms, fostering cross-cultural exchanges and collaborations.

Key Stakeholders

1. Educational Institutions:
o Universities and schools to implement teaching modules and curricula.
o Professional development centers to train educators.

2. Government Bodies:
o Ministry of Education and Culture for policy formulation and funding.

o Local governments to support regional adaptations of Nusantara Philosophy.
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3. Academic and Research Communities:

o Scholars, experts, and researchers to refine and expand knowledge on
Nusantara Philosophy.

o Interdisciplinary collaborations for broader applications.

4. Technology Providers:
o EdTech companies to design and implement digital learning tools.
o Al developers to personalize learning experiences.

5. Cultural Organizations:

o Cultural heritage institutions to provide resources and support for preserving
local wisdom.

Evaluation and Monitoring
To ensure the effectiveness and sustainability of these efforts, a robust evaluation and

monitoring framework is required:
1. Regular Assessments:

o Conduct annual reviews of teaching modules and materials based on feedback
from educators and students.

o Measure student learning outcomes through pre- and post-assessments.

2. Feedback Mechanisms:

o Establish feedback channels for educators and students to report challenges
and suggest improvements.

3. Performance Metrics:

o Track key performance indicators such as student engagement, module
adoption rates, and research publications.

4. Impact Studies:

o Periodically conduct impact studies to assess how Nusantara Philosophy
influences educational practices, student character development, and societal
outcomes.

Final Note

Integrating Nusantara Philosophy into education is not just about preserving cultural heritage
but also about equipping future generations with a values-based framework for critical
thinking and ethical decision-making. This initiative has the potential to bridge traditional
wisdom with modern challenges, fostering a generation that is culturally grounded, globally
competent, and innovative.

Through concerted efforts by all stakeholders, Nusantara Philosophy can emerge as a
cornerstone of education and a guiding principle for addressing complex global issues while
maintaining cultural identity.
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Conclusion

The integration of Nusantara Philosophy into education is both a preservation effort and an
innovation opportunity. By grounding education in the values of harmony, community, and
wisdom, Nusantara Philosophy equips individuals with the tools to address global challenges
while maintaining their cultural identity.

The key findings of this initiative emphasize:

1. Relevance: Nusantara Philosophy remains highly applicable in modern contexts,
offering ethical and practical solutions to issues in education, technology, and
character development.

2. Empowerment: By strengthening educators’ competencies and providing structured
modules, the philosophy can be taught effectively, fostering critical and creative
thinking among students.

3. Sustainability: With the right resources, policies, and technological integration,
Nusantara Philosophy can flourish as a cornerstone of Indonesia’s education system
and a model for cultural-based education worldwide.

Future Vision
Through continued research, development, and collaboration, Nusantara Philosophy can:

o Emerge as a global framework for values-based education and leadership.

o Influence diverse fields such as technology, environmental ethics, and international
relations.

e Create a generation of individuals who are not only academically proficient but also
culturally rooted and morally sound.

This initiative is not just about education—it’s about shaping a society that values wisdom,
inclusivity, and progress, ensuring that Indonesia’s rich philosophical heritage continues to
inspire future generations.

Final Appeal

Stakeholders across education, government, and the private sector are invited to support and
champion this movement. By uniting efforts, we can ensure that Nusantara Philosophy
becomes a transformative force in education and beyond, preserving Indonesia’s legacy while
paving the way for a brighter, more harmonious future.
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Al as the basis for building a generation with strong character, innovation, and
relevance to contemporary challenges.

Attachments

1. Tafsir Alquranul Karim in Indonesian, 30 Juz
As a source of innovation, inspiration, and creativity for the millennial generation.
YouTube Playlist

2. Tafsir Alquranul Karim in English, 30 Juz
As a source of innovation, inspiration, and creativity for the millennial generation.
YouTube Playlist

3. Media: Voice Text and Lip Sync of Short Quranic Verses
YouTube Video

4. The Ancestors of Nusantara
YouTube Video
5. Foundation of Nusantara Figh
YouTube Video
6. Needs Assessment Questionnaire on Nusantara Philosophy
YouTube Video
7. Natural and Artificial Intelligence
YouTube Video
8. Proposal for the Development of Tafsir Alquranul Karim, Quran Verification,

and Ramadhan 1446 H Studies
YouTube Video
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https://youtube.com/playlist?list=PLqdPDcxRXSeqC3s5inFvXNnORpAOqo_U3&si=pc2ZgBaaJPOdbsa3
https://youtube.com/playlist?list=PLqdPDcxRXSerAPzTRoO8AalF8XTflTZUA&si=buGG3G1QoqcXxMsP
https://youtu.be/JGB98U0E0rQ?si=FLE6EKkVofACcdIT
https://youtu.be/1im7sng9iP4?si=2kB6ZJ5L5Cy8U3x2
https://youtu.be/mzJpctNOn_o?si=31Z1DJJcROSpkHBe
https://youtu.be/7Lie0YsJhx8?si=VbG33ae_EW90dvnq
https://youtu.be/oy0RHt-vK1Y?si=Y1H6b6GQ0dpfOSmo
https://youtu.be/RwBl-RJd9bc?si=kJTONa8PfNUMEsDe

Lampiranl.

TAFSIR ALQURANUL KARIM BAHASA INDONESIA, 30 JUZ sebagai Sumber Inovasi,
inspirasi, kreativitas Generasi Milenium

https://youtube.com/playlist?list=PL.gdPDcxRXSeqC3s5inFvXNnORpAOqgo_U3&si=pc2Zg
BaaJPOdbsa3

Lampiran 2.

TAFSIR ALQURANUL KARIM in ENGLISH 30 JUZ sebagai Sumber Inovasi, inspirasi,
kreativitas Generasi Milen

https://voutube.com/playlist?list=PLadPDcxRXSerAPzTRoO8AalF8XT{ITZUA&si=buGG3
G1QogcXxMsP

Lampiran 3.

Media Voixe Text dan Lypsynch Ayat Pendek
https://youtu.be/JGBISUOEOrQ?si=FLE6OEKkVofACcdIT
Lampiran 4.

LELUHUR NUSANTARA
https://youtu.be/1im7sng91P4?si=2kB6ZJ5L5Cy8U3x2

Lampiran 5.

Foundation Fiqih Nusantara
https://youtu.be/mzJpctNOn_07?si=31Z1DJJcROSpkHBe

Lampiran 6.
Angket Need Assessment Filsafat NUSANTARA
https://youtu.be/7Lie0YsJhx8?si=VbG33ae_ EW90dvng

Lampiran 7.
Kecerdasan Original dan Buatan
https://youtu.be/oyORHt-vK1Y?si=Y 1H6b6GQOdpfOSmo

Lampiran 8

Proposal Pengembangan Tafsir Alqur’anul Karim dan Taskhih Alqur’an serta Kajian Ramadhan
1446 H

https://youtu.be/RwBI-RJd9bc?si=kJTONa8PfINUMEsDe
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Abstract

The convergence of Artificial Intelligence (Al) and green marketing is transforming consumer decision-making in
health-oriented industries, particularly in cosmetics and healthcare products. While brands increasingly emphasize
sustainability, ethical concerns related to greenwashing and the profit-driven motives of corporations remain. This
study investigates how Al-driven green marketing strategies can achieve a balance between profitability and
genuine sustainability, thereby enhancing consumer trust and influencing purchasing decisions.

This research employs a mixed-methods approach, incorporating Natural Language Processing (NLP), sentiment
analysis, and machine learning (ML) to analyze consumer perceptions of Al-backed sustainability claims. The
study is focused on the Delhi NCR region, using a sample of 500 consumers to examine how Al-based transparency
affects consumer trust, brand loyalty, and purchase intent. It further explores the role of Al in detecting
greenwashing, analyzing how ethical Al-driven green marketing impacts regulatory compliance and corporate
social responsibility (CSR) initiatives.

Findings suggest that Al-powered green marketing increases consumer confidence in health and wellness brands,
particularly when third-party verification and Al-backed sustainability tracking are employed. However, ethical
challenges persist in ensuring Al fairness, data privacy, and corporate accountability. The study concludes that
regulatory frameworks, Al-based sustainability scoring models, and transparency mechanisms are essential for
establishing ethical green marketing standards.

This research contributes to sustainable marketing, Al ethics, and consumer behavior literature, offering strategic
insights for businesses aiming to balance profitability with authentic environmental responsibility.

Keywords: Al in Green Marketing, Ethical Al, Greenwashing Detection, Sustainable Consumer Choices, Al-
Powered Consumer Trust, Regulatory Compliance, Sustainable Cosmetics, Ethical Corporate Profitability

Al-Powered Ethical Green Marketing: Balancing Profitability and Sustainability in Consumer Health Choices

1. Introduction

The increasing emphasis on sustainability in consumer markets, especially in health and
wellness industries, has led to a surge in green marketing initiatives. However, the challenge
remains in ensuring that these initiatives are genuinely sustainable rather than mere profit-
driven greenwashing (Delmas & Burbano, 2011). Artificial Intelligence (Al) has emerged as a
transformative force in green marketing, enabling automated claim verification, real-time
sustainability tracking, and data-driven consumer insights (Kotler & Keller, 2021).

This study explores the intersection of Al and ethical green marketing, particularly in the
cosmetic and health sector, where consumers demand transparency in eco-friendly claims. The
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research problem addressed is whether Al-powered sustainability initiatives can maintain
ethical integrity while balancing corporate profitability.

2. Literature Review
2.1 Green Marketing and Consumer Trust

Green marketing refers to strategies promoting environmentally friendly products (Peattie &
Crane, 2005). However, greenwashing—misleading claims about sustainability—has eroded
consumer trust (TerraChoice, 2010). Ethical Al integration in green marketing can mitigate false
advertising risks and enhance consumer engagement (Ghosh & Varshney, 2022).

2.1 AI-Powered Green Marketing: An Overview

Green marketing has traditionally relied on brand-generated sustainability claims, often leading
to consumer skepticism due to greenwashing practices (Delmas & Burbano, 2011). Al, through
machine learning and blockchain technology, has the potential to enhance credibility by
providing data-backed transparency (Wang et al., 2020). Studies suggest that Al-driven
verification tools can mitigate deceptive marketing strategies, fostering greater consumer trust
(Chopra et al., 2022).

2.2 Consumer Perception and Trust in AI-Driven Sustainability Initiatives

Consumer trust plays a crucial role in the effectiveness of green marketing strategies. Research
indicates that trust levels are higher when Al is involved in validating sustainability claims,
with consumers perceiving Al as unbiased and data-driven (Huang & Rust, 2021). However,
concerns over data privacy and the lack of Al literacy among consumers can act as potential
barriers (Pantano & Gandini, 2018).

2.3 Al and Greenwashing Detection

Greenwashing has been a persistent issue, misleading consumers into believing in a company’s
false sustainability efforts (TerraChoice, 2010). Al-powered algorithms, such as natural
language processing (NLP) and sentiment analysis, have emerged as effective tools for
identifying misleading claims (Giirses et al., 2022). Recent studies suggest that Al-based
auditing of corporate sustainability reports can increase compliance with environmental
regulations and corporate social responsibility (CSR) standards (Singh et al., 2023).

2.4 Profitability and Ethical Green Marketing Balance

There has been a long-standing debate on whether green marketing enhances profitability or is
a financial burden on companies (Kotler & Keller, 2016). Emerging evidence suggests that Al-
powered green marketing boosts consumer engagement, leading to increased brand loyalty and
sales (Gupta & Saxena, 2021). Businesses leveraging Al-driven sustainable marketing have
reported higher return on investment (ROI) due to improved brand reputation and consumer
retention (Baldassarre et al., 2022).

2.5 Regulatory and Ethical Considerations in AI-Green Marketing

Governments and regulatory bodies are increasingly pushing for stricter laws around green
marketing claims. Al-driven sustainability verification is now considered a key compliance
mechanism (European Commission, 2021). However, ethical concerns surrounding algorithmic
biases, transparency, and Al governance must be addressed (Floridi & Cowls, 2019).
Establishing Al ethics frameworks in green marketing can help mitigate risks and ensure
accountability (Rai et al., 2022).
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2.6 Al Applications in Ethical Green Marketing

Al enables:NLP-Based Claim Analysis — Detects exaggerated sustainability claims in
advertisements (Yang et al., 2023).Blockchain for Supply Chain Transparency — Tracks
sustainable ingredient sourcing (Wang et al., 2022).Sentiment Analysis for Consumer
Perceptions — Identifies skepticism towards eco-friendly messaging (Ribeiro et al., 2016).

3. Research Methodology

3.1 Research Design

This study follows a mixed-methods approach:

Quantitative: Al-based text analytics of marketing claims.

Qualitative: Consumer perception analysis through surveys and interviews.
3.2 Data Collection

Primary Data:

Surveys with 500 consumers in Delhi NCR who have purchased sustainable
cosmetic/healthcare products.

Al-driven NLP analysis of sustainability claims from brand websites and advertisements.
Secondary Data:

Regulatory reports (BIS, CPCB).

Brand sustainability reports.

3.3 Sampling Technique

Stratified random sampling based on age, income, and purchase behavior.
Sample Size: 500 respondents, 95% confidence level, 5% margin of error.

3.4 Research Variables

Independent Variable: Al-powered sustainability claim verification.

Dependent Variables: Consumer trust, purchase intention, brand loyalty.

Control Variables: Prior awareness of sustainability, exposure to green marketing.
3.5 Research Findings

1 Consumer Trust in AI-Powered Green Marketing

The study revealed a strong inclination towards Al-verified green marketing claims, with 80%
of respondents expressing trust in Al-powered sustainability verification. Only 15% of
consumers remained skeptical, and a mere 5% trusted traditional marketing claims. This shift
indicates a growing consumer reliance on Al for ensuring brand transparency in sustainable
practices.

2 AI-Based Greenwashing Detection and Its Impact

Greenwashing—the practice of misleading consumers about environmental benefits—was
effectively detected using Al algorithms. 30% of sustainability claims were identified as
misleading, while 70% were verified as genuinely sustainable. This underscores AI’s role in
safeguarding consumer interests and promoting ethical marketing strategies.

3 Profitability vs. Ethical Green Marketing Balance
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Ethical Al-powered green marketing significantly boosted brand profitability, as evidenced by:

e 22% increase in consumer trust
e 18% rise in brand loyalty

e 12% increase in repeat purchases These findings affirm that Al-powered transparency
in green marketing not only fosters sustainability but also enhances business
performance.

3. Discussion and Interpretation
3.1 The Role of AI in Enhancing Consumer Trust

Al-driven tools such as blockchain-based supply chain tracking and natural language
processing (NLP) for claim verification have enabled brands to establish credibility. The high
consumer trust (80%) in Al-verified sustainability claims suggests that technology-driven
marketing fosters authenticity.

3.2 Implications for Ethical Branding and Consumer Decision-Making

Consumers are increasingly sensitive to deceptive marketing tactics. The detection of 30%
misleading claims indicates that many brands still engage in greenwashing. However, with Al
intervention, companies can mitigate reputational risks and align with long-term sustainability
goals.

3.3 The Business Case for AI-Powered Green Marketing

Contrary to the belief that sustainability efforts compromise profitability, our findings show that
Al-driven ethical marketing enhances financial performance. Increased brand loyalty (18%)
and repeat purchases (12%) demonstrate that ethical Al integration creates a competitive
advantage in the marketplace.

3.4 Challenges and Future Implications
Despite these positive outcomes, challenges remain:

e Consumer skepticism towards Al-based marketing still persists (15%).
o [Initial investment costs for Al integration can be high.
e Regulatory compliance and ethical Al use require continuous monitoring.

Going forward, businesses must focus on Al ethics, transparency, and regulatory adherence to
maximize the benefits of Al-powered green marketing.

4. Results and Discussion
4.1 Al-Verified Green Marketing and Consumer Trust
80% of respondents trusted Al-verified sustainability claims more than traditional marketing.

Greenwashing detection using Al models showed that 30% of "sustainable" claims lacked third-
party verification.
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Consumer Trust in Al-Powered Green Marketing

Skeptical of Al Claims

Trust Traditional Marketing

Trust Al-Verified Claims

The pie chart above illustrates consumer trust in Al-powered green marketing. 80% of
respondents trusted Al-verified sustainability claims, while 15% remained skeptical, and only
5% preferred traditional marketing claims. This highlights a significant consumer shift toward
Al-driven transparency in sustainability communications.

4.2 Profitability vs. Ethical Green Marketing

Brands using transparent Al-driven sustainability tracking reported a 12% increase in repeat
purchases.

Consumer skepticism reduced when Al-backed claims were validated with blockchain-
traceable data.

Impact of Ethical Al-Powered Green Marketing on Profitability

Increase in Consumer Trust

Increase in Brand Loyalty

Increase in Repeat Purchases
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The horizontal bar chart above illustrates the impact of ethical Al-powered green marketing on
brand profitability:

e 22% increase in consumer trust when Al-backed sustainability tracking was used.
e 18% boost in brand loyalty, as consumers preferred Al-verified green products.

e 12% increase in repeat purchases, showing a direct link between Al-driven transparency
and customer retention.

4.3 Ethical Concerns in AI-Based Green Marketing
Bias in AI models may misclassify genuine vs. exaggerated claims (Russell & Norvig, 2021).

Consumer data privacy is a major concern in Al-driven sentiment tracking (Yang et al., 2023).

0 Al-Based Greenwashing Detection Impact

80

Percentage (%)

Detected Greenwashing Verified Sustainable Claims

The bar chart above shows the impact of Al-based greenwashing detection. It reveals that 30%
of sustainability claims were found to be misleading, while 70% were verified as genuinely
sustainable. This underscores the importance of Al in ensuring transparency and reducing
misleading environmental claims

5. Conclusion and Recommendations

Al-driven green marketing strategies are reshaping consumer perceptions and brand
profitability. By leveraging Al for sustainability verification, greenwashing detection, and
ethical marketing, businesses can achieve a balance between profitability and sustainability.
Future research should focus on regional regulatory frameworks, Al transparency models, and
long-term sustainability impacts to further solidify the role of Al in green marketing.

This study confirms that Al-powered green marketing increases consumer trust but requires
ethical safeguards. Key recommendations include:

Al-Based Greenwashing Score — Regulatory bodies should use Al-powered sustainability
scoring models for claim verification.
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Transparency in Al Algorithms — Brands should disclose Al-driven marketing methodologies
to consumers.

Stronger Regulations — Government policies should mandate Al-based claim audits to prevent
greenwashing.

5.1. Recommendations and Policy Implications

Recommendations for Businesses

1.

Adopt Al-Powered Verification Tools: Businesses should implement Al-driven
sustainability verification tools, such as blockchain and machine learning models, to
enhance transparency.

Consumer Education Initiatives: Companies should invest in awareness programs to
help consumers understand Al-driven green marketing and foster trust.

Ethical AI Governance: Organizations must establish internal Al ethics committees to
ensure responsible Al use in marketing.

Investment in AI-Powered Compliance Monitoring: Brands should integrate Al systems
to continuously track regulatory compliance in green marketing.

Enhanced Stakeholder Collaboration: Collaboration with government agencies, NGOs,
and sustainability watchdogs can enhance the credibility of Al-powered green
marketing.

5.2 Policy Implications for Regulators

1.

Standardized Al Transparency Regulations: Governments should develop and enforce
policies that mandate Al transparency in sustainability claims.

Mandatory Al-Backed Green Certification: Regulatory bodies should introduce Al-
powered certification processes for brands making sustainability claims.

Greenwashing Penalties and Accountability Measures: Implement stricter penalties for
companies found using Al to fabricate sustainability claims.

Public Al Audit Mechanisms: Encourage third-party Al audits to ensure ethical and
accurate Al-driven marketing practices.

Integration of Al Ethics in Corporate Sustainability Reporting: Companies should be
required to disclose their Al-driven sustainability strategies in annual reports.
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OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de benzin ve motorin pompa fiyatlarimin Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) iizerindeki etkisini
zaman serisi analizi kullanarak incelemektedir. Petrol fiyatlar1 ile makroekonomik gostergeler arasindaki iligkinin
karmasiklig1 ve Tiirkiye’de yiiksek enflasyonun giderek daha kritik bir ekonomik sorun haline gelmesi nedeniyle,
bu aragtirma enflasyon dinamikleri hakkinda 6nemli bulgular sunmaktadir. Enflasyonun belirleyicilerini anlamak,
ozellikle ekonomik belirsizlik donemlerinde etkili para ve maliye politikalarinin gelistirilmesi agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Ampirik bulgular, kontrol degisken olarak modele dahil edilen merkezi yonetim biitce harcamalarindaki artisin
enflasyon iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ozellikle, kamu
harcamalarindaki %1°lik bir artisin TUFE’yi yaklasik %0.35 oraninda artirdig: tespit edilmistir. Benzer sekilde,
motorin fiyatlarinin enflasyon {izerindeki etkisi anlamli olup, motorin fiyatlarinda %1°lik bir artis TUFE’yi %0.52
oraninda artirmaktadir. Buna karsin, benzin fiyatlarinin enflasyon tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlaml
bulunmamustir.

Pandemiye 6zgii etkiler incelendiginde, COVID-19 dénemi i¢in kullanilan kukla degiskenin enflasyon iizerinde
pozitif bir etkisi oldugu belirlenmis, bu da pandemi siirecinde enflasyonist baskilarin arttigini géstermektedir.
Etkilesim terimleri analiz edildiginde ise motorin fiyatlarinin enflasyon iizerindeki etkisinin pandemi déneminde
azaldigi, ancak benzin fiyatlarmin etkisinin arttig1 goriilmiistiir. Bu bulgular, kriz donemlerinde sektdrel bazda
enflasyonist baskilarin ve harcama dinamiklerinin nasil degistigini ortaya koyarak, enflasyonist riskleri azaltmaya
yonelik politika tasarimlarina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Benzin fiyatlari, Motorin fiyatlari, Covid- 19 Pandemisi

Jel Kodlarn : E31, F62, J48

THE EFFECT OF PETROL AND DIESEL PRICES ON INFLATION IN TURKEY:
GRANGER CAUSALITY AND REGRESSION ANALYSIS

ABSTRACT

This study examines the impact of gasoline and diesel pump prices on the Consumer Price Index (CPI) in Turkey
using time series analysis. Given the complexity of the relationship between oil prices and macroeconomic
indicators, as well as the increasingly critical issue of high inflation in Turkey, this research provides significant
insights into inflation dynamics. Understanding the determinants of inflation is crucial, particularly in periods of
economic uncertainty, for the development of effective monetary and fiscal policies.

Empirical findings indicate that the increase in central government budget expenditures, included in the model as
a control variable, has a statistically significant and positive effect on inflation. Specifically, a 1% increase in
public expenditures raises the CPI by approximately 0.35%. Similarly, the impact of diesel prices on inflation is
significant, with a 1% increase in diesel prices leading to a 0.52% rise in the CPI. In contrast, the effect of gasoline
prices on inflation is not found to be statistically significant.

When examining pandemic-specific effects, the dummy variable used for the COVID-19 period shows a positive
impact on inflation, indicating that inflationary pressures intensified during the pandemic. The analysis of
interaction terms reveals that the effect of diesel prices on inflation decreased during the pandemic, whereas the
effect of gasoline prices increased. These findings shed light on how inflationary pressures and spending dynamics
shift at the sectoral level during crises, offering valuable contributions to policy design aimed at mitigating
inflationary risks.

Keywords: Inflation, Gasoline prices, Diesel prices, Covid-19 Pandemic
Jel Codes: E31, F62, J48
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1. GIRIS

Enflasyon, ekonomik ve sosyal olarak iilkenin biitiiniinii etkileyen ve politikalar belirlenirken
biiyiik bir 6neme sahip olan ekonomik gostergelerden birisidir. Bundan dolay1 enflasyona etki
eden unsurlarin belirlenmesi gerekmektedir. Birgok sektoriin temel girdilerinden olan benzin
ve motorinin enflasyon iizerindeki etkisini belirlemek, Tiirkiye gibi petrol ithal eden iilkeler
icin kritik oneme sahiptir.

Benzin, motorin ve diger petrol iirlinleri, birgok sektoriin temel girdisi olmasi1 nedeniyle, iilke
ekonomilerini etkileyen en 6nemli etkenlerden birisidir. Petrol ve petrol {iriinlerinin fiyatlarinda
yasanan degisimin her iilkeye etkisi ayni degildir. Petrol fiyatlarindaki artislar, petrol ihrag eden
iilkelerin gelirlerini artiracagindan onlar i¢in pozitif bir durumdur. Ancak petrol fiyatlarinin
artmasi, petrol ithal eden iilkelerin maliyetlerinin artmasma ve dolayisiyla enflasyonun
artmasina neden olacagindan olumsuz bir durumdur (Ozata, 2019, s. 18). Petrol fiyatlarinin
diismesi ise petrol ihracatcist iilkelerin gelirlerinin azalmasina ve ekonomik dengenin
bozulmasina neden olurken, petrol ithal eden iilkelerin ise enerji maliyetlerinin diismesine ve
cari agiklarinin azalmasina neden olmaktadir (Bayrag, 2019, s 55).

Petrol fiyat artiglarinin ekonomik dalgalanmalarin birincil kaynagi oldugu ve enflasyonist
etkilere neden oldugu bilinmektedir. Petrol fiyatlarinin artisi, petrol iirlinlerini girdi olarak
kullanan endistrilerin ~ iiretim maliyetini artirmasi  nedeniyle enflasyon artisin
hizlandirmaktadir. Bu durum, artan {iretim maliyetlerinin tiliketicilere yansitilmasini ve
tiiketicilerin daha yiiksek fiyatlar 6demesine neden olmaktadir (Ozgiir vd. 2021, s. 10).

Benzin ve dizel fiyatlarinin enflasyon iizerindeki genel etkisi ¢cogunlukla, ulasim, konut ve
kamu hizmetleri ile gida fiyatlarinda goriilmektedir. Cilinkii bu kategoriler, hem gelismis hem
de gelismekte olan iilkelerde hane halki harcamalarinin biiyiik boliimiinii olusturmakla birlikte,
ozellikle ulagim sektorii basta olmak iizere fiyatlar1 benzin fiyat sokuna en duyarli olan harcama
siiflaridir. Haneler mal ve hizmetleri ayn1 oranda tiiketmezler, dolayisiyla tiikketim sepetlerinin
fiyatlariin yakat fiyatlarina verdigi tepkiye bagl olarak farkli sekilde etkilenirler. Yoksullarin
harcamalarinin daha biiyiik bir kismini gidalara ayirmakta, bu nedenle yakit fiyat soklarina kars:
olduk¢a savunmasiz durumdadirlar ¢ilinkii gida fiyatlar1 6zellikle ulasim maliyeti nedeniyle
yakit fiyatlarindaki degisikliklere duyarlilig: yiiksektir (Kpodar ve Liu, 2022, s. 2-11). Petrol
iirlinlerinde, talebin fiyat esnekliginin diisiik olmasi nedeniyle yasanan fiyat artislari, petrole
olan talep ¢ok fazla diismemektedir. Bu nedenle, petrol fiyatlarindaki artis hanehalkinin reel
gelirlerini azaltan bir durumdur (Alagoz vd. 2017, s. 145).

Petrol fiyatlarinin ekonomik dengeler lizerindeki olumsuz etkisini ve tiiketici fiyatlari
iizerindeki etkisini azaltmak icin {lkeler, fiyat istikrarin1 korumaya ve petrol fiyat
degisimlerinin etkisini azaltmaya yardimci olan politikalar uygulayabilmektedir. Bu politikalar
arasinda petrol fiyatlar1 lizerinde siibvansiyon ve temel ihtiya¢ mallari i¢in tiiketici fiyatlarinin
kontrolii yer almaktadir. Bunun yani sira, devletler ya petrol iiriinlerini serbest piyasa fiyatindan
daha diisiik fiyata satarak ya da bu iiriinlere uygulanan vergileri azaltarak artan fiyatlarin etkisini
azaltmaktadir. Ote yandan, petrol fiyat degisiklikleri uzun vadede daha yiiksek iiretici fiyat
enflasyonuna neden olma egilimindedir ve petrol yogun sektorler iizerinde daha biiyiik bir
etkiye sahip olma egilimindedir (Sek, 2017, s. 216; Ozgiir vd. 2021, s. 10).

Benzin ve motorinin farkli {irlinlerin iiretilmesinde ara iirlin olarak kullanilmalari ve nihai
tilketim iiriinii olmalarindan dolayi, Tiirkiye’de benzin ve motorin fiyatlarinin enflasyon
iizerindeki etkisini belirlemek fiyat istikrarinin saglanmasi ve enflasyonun olusturacagi
olumsuz etkinin azaltilmasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira, tarim, ekonomi, maliye ve
ulagtirma politikalarinin daha dogru bir sekilde belirlenmesine katki saglayacaktir. Bu
calismanin amaci, Tiirkiye’de benzin ve motorin fiyatlarinin enflasyon tizerindeki etkisini
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda, benzin ve motorinin perakende satis fiyatinin enflasyon
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iizerindeki etkisi Granger nedensellik testi ve coklu regresyon analizleri kullanilarak tespit
edilerek sonuglar degerlendirilmistir. Granger nedensellik testi sonuglarina gére, motorin ve
benzin fiyatlarin TUFE iizerinde giiclii bir nedensellik etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu
bulgular, Tiirkiye’de motorin ve benzin fiyatlarinin TUFE nin Granger nedeni oldugunu
gostermektedir. DOLS analizi sonuglarina gore ise motorin fiyatlarinin TUFE iizerindeki etkisi,
istatistiksel olarak anlamli bulunmazken benzin fiyatlarinin TUFE’yi istatiksel olarak anlamli
ve pozitif etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Tiirkiye’de petrol fiyatlarinin enflasyon tizerindeki
etkisini inceleyen bir¢ok ¢aligsma bulunmasina ragmen benzin ve motorinin ayri ayri enflasyon
iizerindeki etkisini inceleyen calisma sayist sinirlidir. Benzin ve motorinin perakende satis
fiyatlari, ham petrol fiyatina eklenen isleme ve dagitim maliyetleri, isletme karlar1 ve vergiler
gibi unsurlar eklendiginde enflasyonu daha fazla etkileyebileceginden bu calismada diger
caligmalardan farkli olarak, benzin ve motorinin perakende satis fiyatinin enflasyon tizerindeki
etkisi incelenerek literatiire katki saglamak amaclanmastir.

2. ENFLASYONUN TI"JRKiYE’lgEKi GENEL SEYRi VE PANDEMi DONEMINDE
ENFLASYONDA YASANAN DEGISIiM

Petrol fiyatlari, doviz kuru, ¢alisanlara 6denen nominal iicretler, para arz1 ve kamu biitce agig1
basta olmak iizere Tiirkiye’de enflasyonu etkileyen farkli unsurlar bulunmaktadir (Girginer ve
Yenilmez, 2005, s. 114).

Tiirkiye ekonomisi petrol bagimli bir iilkedir ve akaryakit fiyatlarina karsi ¢ok hassastir.
Uluslararas1 petrol fiyatlarindaki artis veya ulusal para biriminin deger kaybetmesi yurtigi
akaryakit fiyatlarin1 yiikseltmekte ve Tiirkiye'de enflasyonist etkilere neden olmaktadir. (Ozgiir
vd. 2021, s. 2). Buna ragmen, Tiirkiye’nin {iriin gelistirmesi ve ihracat yapabilmesi i¢in petrol
ithal etmesi gerekmektedir (Emek ve Diisiinceli, 202, s. 58).

Tiirkiye’nin ithalat bagimliligini azaltmak ve uluslararasi petrol fiyat soklarina kars1 potansiyel
kirilganlhig1 ortadan kaldirmak i¢in enerji verimliligi ile 1ilgili politikalar uygulamasi
gerekmektedir. Tiirkiye, arag tescil sayilarinda 6nemli artiglara tanik oldugundan, hizlandirilmis
motorizasyonu dengelemek icin toplu tasimayi tesvik etmek, elektrikli araglardaki giimriik
vergilerini diisiirmek ve haneleri enerji verimli araglar satin almaya tesvik etmek ve eski ve
verimsiz araglarin hurdaya ¢ikarilmasini siibvanse etmek gibi politikalar uygulamalidir. Bunun
yani sira, Uretim sektoriinlin de petrol bagimliligini azaltacak sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. Uretimde yenilenebilir enerjinin payim artirmak, petrol bagimliligini azaltmak
ve petrolle ilgili maliyetlerin endiistriyel faaliyet tizerindeki etkisinin azaltilmasi gerekmektedir
(Ozgiir vd. 2021, s. 10; Benli ve Cengiz, 2024, s. 95).

Petrol fiyatlarindaki artiglar, ekonomik ve siyasi krizler ile pandemi gibi kiiresel ve yerel
etmenlerin etkisiyle, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de enflasyon 6nemli bir ekonomik
sorun haline gelmistir. Ozellikle, petrol fiyatlarmin yiikselmesi, enerji maliyetlerini dogrudan
etkileyerek tiretim maliyetlerini artirmakta ve bu da nihai tiiketici fiyatlarina yansimaktadir.
Tiirkiye gibi enerji ithalatgisi olan iilkelerde, doviz kuru ile petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar,
enflasyonist baskilar1 daha da derinlestirmistir. Diger taraftan, kiiresel ekonomik krizler, ulusal
ekonomik politikalarla birleserek enflasyonu tetikleyen bir baska faktdr olmustur. Ornegin,
2008 kiiresel finansal krizi ve 2020 y1linda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisi,
iiretim ve tedarik zincirlerinde kesintilere yol agmis, bu da fiyatlar tizerinde yukar1 yonlii bask1
olusturmustur. Tiirkiye’de, 6zellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalardan ve i¢ piyasadaki talep
soklarindan kaynaklanan enflasyon artislari, ayn1 zamanda digsal etmenlerin de etkisiyle daha
karmasik hale gelmistir.
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Pandeminin baglangicindan itibaren arz kisitlamalari, 1s giicli kayiplar1 ve tiiketici
davraniglarindaki degisiklikler de enflasyonu tetikleyen unsurlar arasinda yer almistir. Bunun
yani sira, Tiirkiye’nin i¢ siyasi dinamikleri ve dis iliskilerde yasanan gerginlikler, ekonomik
istikrar1 olumsuz etkilemis ve enflasyonun kontrol altina alinmasini zorlastirmstir. Ozellikle
doviz kuru tlizerindeki baskilar ve bunun tiiketici fiyatlarina yansimasi, enflasyon oranlarinin
yiiksek seviyelerde seyretmesine neden olmustur. Bu baglamda, ¢alismanin 6rneklem yili olan
2012-2023 arasindaki donemde enflasyonun Tiirkiye’deki seyrini incelemek, hem yerel hem de
kiiresel ekonomik gelismelerin etkisini anlamak agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu
donemi kapsayan analiz, enflasyonun hangi faktorlerden etkilendigini ve zaman ig¢inde nasil
evrildigini daha iyi kavramamiza olanak saglayacaktir. Sekil 1’de, bu donemdeki enflasyon
oranlarinin yillar itibariyle nasil degistigi gorsel olarak sunulmustur.

Sekil 1. Tiirkiye’de 2012-2023 Yillar1 Aras: Yillik Enflasyon Degisim Grafigi
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Enflasyon oraninin 2013-2016 yillar1 arasinda benzer oranda seyrettigi goriilmektedir. Dolar
kurunun artmaya basladig1 2017 yilinda ve Rahip Brunson krizinin yasandigi 2018 yillarinda
enflasyonun arttig1 goriilmektedir. 2018 yilina gelindiginde, Tiirkiye ile ABD arasinda yasanan
Rahip Brunson krizi, doviz kurundaki artiglar1 daha da siddetlendiren bir diger 6nemli faktor
olmustur. Bu kriz, yalnizca diplomatik bir sorun olmaktan 6te, ekonomik alanda da ciddi etkiler
yaratmistir. ABD’nin Tiirkiye’ye uyguladigl ekonomik yaptirimlar ve buna bagl olarak Tiirk
Lirast’nin deger kaybi, enflasyon oranlarmi ciddi sekilde yiikseltmistir. Bu donemde, doviz
kuru etkisiyle ithalat fiyatlarinin artis1 ve i¢ talebin yiiksekligi, fiyat artiglarini tetiklemis ve
enflasyonun kontrol altina alinmasini zorlagtirmistir. Ayrica, Tiirk Lirasi’nin deger kaybetmesi,
iiretim maliyetlerini artirarak yerli iiretimde de zorluklara yol agmis, bu durum enflasyonist
baskilar1 pekistirmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye ekonomisinin istikrarini tehdit etmis ve
enflasyonun yiiksek seviyelere ¢ikmasina neden olmustur.
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fiyatlarinin enflasyon ve cari denge iizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada, ham petrol
fiyatlarindaki artisin enflasyonu pozitif etkiledigi, cari dengeyi ise negatif etkiledigi sonucuna
ulasmislardir.

Sek (2017), dogrusal ARDL ve dogrusal olmayan ARDL modelini kullanarak, Brent petrol
fiyatlarinin Malezya'da tiiketici fiyat endeksi, iiretici fiyat endeksi, ithalat fiyat endeksi ve
endiistriyel liretim endeksi tizerindeki etkisini incelemistir. Dogrusal ARDL modeli sonuglarina
gore, petrol fiyatlarimin endiistriyel iiretim endeksine etkisinin kisa vadeli ve gegici oldugu,
ithalat fiyat enflasyonu iizerinde yalnizca gida, yakit ve imalat sektorlerinde uzun vadeli 6nemli
bir etkisi oldugu, dogrusal olmayan ARDL modeli sonuglarina gore petrol fiyatlarinin
endiistriyel liretim endeksine etkisinin hem kisa vadede hem de uzun vadede etkiledigi, kimya
ve makine ve ulagim ekipmani sektorleri hari¢ tiim durumlarda petrol fiyat artiglarinin ve
azalislarinin ithalat fiyat enflasyonu lizerinde uzun vadeli etkili oldugu sonucuna ulagmstir.
Petrol fiyatlarinin tiretici fiyat enflasyonu tizerinde dogrudan ve biiyiik bir etkisi oldugunu tespit
etmistir. Uzun vadede petrol fiyatlarinin tiiketici fiyatlari tizerinde dogrudan olumsuz bir etkiye
sahip olmadig, petrol fiyatlarinin tiiketici fiyatlari lizerinde yalnizca kisa vadeli veya gegici bir
etkisi ve ithalat ve {iretici fiyat degisiklikleri yoluyla tiiketici fiyatlari iizerinde dolayli bir etkisi
oldugu sonucuna ulagmistir.

Akytiz (2019), Granger nedensellik testi kullanarak, Tiirkiye’de petrol fiyatlari, enflasyon ve
igsizlik orani degiskenleri arasindaki nedensellik iligkisini inceledigi calismada, issizlik
oranindan enflasyona dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu, diger degiskenler arasinda
nedensellik iliskisi olmadig1 sonucuna ulagsmustir.

Bayraktutan ve Solmaz (2019), AMG tahmincisini kullanarak, en fazla petrol ithalat1 yapan 20
iilkede ham petrol fiyat:, iilkelerin GSYIH’si ve issizlik oranlarmin tiiketici fiyat endeksine
etkisini inceledikleri calismada, bagimsiz degiskenlerin TUFE iizerindeki etkilerinin iilkelere
gore farklilik gosterdigini tespit etmiglerdir. Fakat petrol fiyatlarindaki artisin Tiirkiye’de
TUFE’yi artirdigi ve Tiirkiye’nin Brezilya ile birlikte drneklem iilkeler arasinda en fazla
etkilenen iilkelerden birisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Bunun yam sira, Tiirkiye’de
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TUFE’ nin GSYIH’den negatif etkilendigi ve issizlik oranmin etkisinin ise istatistiki olarak
anlamli olmadig1 belirlenmistir.

Ozata (2019), dogrusal ARDL ve dogrusal olmayan ARDL modelini kullanarak, petrol
fiyatlarinin Tiirkiye’deki iiretici ve tiiketici fiyat endeksi tizerindeki asimetrik etkisini inceledigi
caligmada, petrol fiyatlarindaki degisimin iiretici ve tiiketici fiyat endeksine etkisi kisa vadede
simetrik, uzun vadede ise asimetrik oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica, petrol fiyatlarinin
iiretici ve tiiketici fiyat endeksini pozitif etkiledigini tespit etmistir.

Hasan (2020), Granger nedensellik testini ve Vektor Hata Diizelte (VECM) modeli kullanarak,
Hindistan’da yakit fiyatlarindaki degisimin enflasyon ve doviz kuru iizerindeki etkilerini
inceledigi calismada, kisa vadede yakit fiyatlarindaki degisimin enflasyonu etkiledigi sonucuna
ulasmustir.

Caliskan vd. (2021), Granger nedensellik testi ve frekans alanindaki nedensellik testini
kullanarak, BRICS iilkeleri ve Tiirkiye’de petrol fiyatlar1 ve enflasyon arasindaki nedensellik
iligkisini incelemiglerdir. Granger nedensellik testinde Hindistan ve Tiirkiye’de enflasyon ve
petrol fiyatlar1 arasinda nedensellik iligkisi olmadigi, Cin ve Giiney Afrika’da nedensellik
iliskisi oldugu, Brezilya’da petrol fiyatindaki pozitif sokun enflasyonun nedeni oldugu ve
Rusya’da petrol fiyatindaki pozitif ve negatif sok ile enflasyon arasinda nedensellik iligkisi
olmadigi sonucuna ulagsmislardir. Frekans alanindaki nedensellik testi sonuglari ise, Brezilya’da
petrol fiyatlarindaki pozitif soklarinin uzun dénemde enflasyonun nedeni oldugu, Rusya’da orta
vadede petrol fiyatlarinin enflasyonun nedeni oldugu ve petrol fiyatlarindaki pozitif ve negatif
soklarin uzun donemde enflasyonun nedeni oldugu sonucuna ulagmislardir. Cin ve Giliney
Afrika’da kisa ve uzun vadede petrol fiyatlarinin enflasyonun nedeni oldugu, Tiirkiye’de sadece
uzun donemde petrol fiyatlarindaki pozitif soklardan enflasyona dogru bir nedensellik oldugu,
Hindistan’da ise sadece petrol fiyatlarindaki negatif soklardan enflasyona dogru zayif bir
nedensellik oldugunu tespit etmislerdir.

Ozgiir vd. (2021), Faktor-Artirilmis Vektdr Otoregresyonu modelini kullanarak, Tiirkiye’de
petrol fiyatlarindaki siibvansiyonun iiretici ve tiiketici fiyat endeksi tlizerindeki etkilerini
inceledikleri calismada, petrol fiyatlarindaki artisin hem {iretici enflasyonu hem de tiiketici
enflasyonunu artirdig1 sonucuna ulagsmislardir. Ayrica petrol fiyatlarinin artisindaki yansimanin
yaklasik %68'inin ilk dort ay i¢inde tamamlandigini ve yansimanin yaklasik %88'inin bir yil
icinde gerceklestigini belirtmektedirler. Slibvansiyon programinin petrol fiyat soklarmnin ve
yerel para biriminin deger kaybinin olumsuz etkilerini absorbe etmede etkili oldugu sonucuna
ulagmislardir.

Sakanko vd. (2021), NARDL modelini kullanarak, Nijerya’da petrol satis fiyatlarinin tiiketici
fiyat endeksi tlizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada, petrol satis fiyatinin Nijerya'daki
tiikketici fiyat endeksi lizerinde asimetrik bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmislardir.

Akgaglayan ve Gemicioglu, (2022), NARDL modelini kullanarak, Brent petrol fiyatinin
Tirkiye’de tliketici fiyat endeksi ve {iretici fiyat endeksi iizerindeki etkisini inceledikleri
caligmada, petrol fiyatlarindaki artigin tiiketici ve tiretici fiyat endeksini pozitif etkiledigi, petrol
fiyatlarindaki diisiisiin ise diisiik diizeyde etkiledigi ya da etkilemedigi sonucuna ulagmislardir.

Emek ve Disilinceli (2022), dogrusal olmayan ARDL (NARDL) modelini kullanarak,
Tiirkiye’de petrol fiyatlar1 ve doviz kurunun enflasyon iizerindeki etkisini inceledikleri
caligmada, petrol fiyatlarindaki artisin ve azalisin enflasyonu pozitif etkiledigini ancak, artigin
azalisa kiyasla daha fazla etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Ayrica, doviz kurunun da pozitif
etkiledigini tespit etmislerdir.

Kpodar ve Liu (2022), Vektor Otoregresif modeli (VAR) kullanarak, 48’1 gelismis tlilke ve 74’1
gelismekte olan tilkelerden olusan toplam 122 iilkede benzin fiyatlarinin enflasyon lizerindeki

132 --



etkisini inceledikleri ¢alismada, perakende benzin fiyatindaki artisin gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde enflasyonu artirdigini tespit etmislerdir. Benzin fiyatlarinda yasanan soklarin
etkisinin ise geligsmis lilkelerde 2 ay igerisinde ortadan kalktigini, gelismekte olan iilkelerde 5-
6 ay igerisinde ortadan kalktig1 sonucuna ulasmislardir. Ayrica, gida, ulasim, konut ve enerji,
icecek, giyim, iletisim, egitim, saglik, ekipman, eglence, otel ve diger mal ile hizmetlerden
olusan 12 mal ve hizmet kategorisinin tiiketici fiyat endeksine bakarak, tiiketici fiyatlarinin
benzin fiyatlarindaki degisikliklere verdigi yaniti degerlendirmislerdir. Benzin fiyatlarindaki
artisin en Onemli etkisinin ulasim enflasyonu iizerinde goriildiigiinii, ikinci sirada ise konut ve
enerji enflasyonunu etkiledigini, iiglincii sirada ise gida enflasyonunu etkiledigini tespit
etmislerdir. Incelenen 12 TUFE bileseninden 10'unun gelismekte olan iilkelerde benzin
fiyatlarindaki artisa olumlu ve Onemli bir tepki gosterdigini, buna karsin gelismis
ekonomilerdeki 12 TUFE bileseninden 7'sinin tepki gdsterdigi sonucuna ulasmislardur.

Benli ve Cengiz (2024), dogrusal ARDL ve dogrusal olmayan ARDL (NARDL) modellerini
kullanarak, Tiirkiye’de doviz kuru ve petrol fiyatlarinin enflasyon iizerindeki etkisini
inceledikleri ¢alismada, doviz kuru ve petrol fiyatlarinin uzun dénemde enflasyonu pozitif
etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Bunun yani sira, petrol fiyatlarindaki pozitif soklarin,
fiyatlardaki diisiise gore enflasyon lizerinde daha giiclii etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.

4. METODOLOJIi VE YONTEM

Bu ¢aligmada, pandemi sonrasi donemin arag¢ yakit harcamalari ile enflasyon arasindaki iliski
Tiirkiye i¢cin 2014:03-2024:10 donemine ait aylik veriler yardimiyla test edilmistir. Caligmada
tiim degigkenlerin logaritmalar1 alinarak analize tabi tutulmustur. Bu kapsamda (1) no’lu model
tahmin edilmistir.

In(TUFEw) = Po + Piln(MYBUTHARCw) + PAn(MOTwy) + Bsln(BENZgp) +
B4sln(PANDEMIDUMMYy) +Bs(PANDEMIDUMMYy . In(MOTDUMMYy) +  Bs(
PANDEMIDUMMY . In(BENZDUMMY )
L 03T P (1)

Modelde enflasyon(TUFE) bagimli degisken; motorin(MOT) ve benzin(BENZ) fiyatlari,
merkezi yonetim biitge harcamalariMYBUTHARC), pandemi etkisiPANDEMIDUMMY),
pandemi sonrasi etkilesimli benzin fiyatlars BENZDUMMY) ve pandemi sonrasi etkilesimli
motorin fiyatlariMOTDUMMY) da bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Modelin
aciklayici giiciinii daha giiclii kilmak adina merkezi yonetim biit¢e harcamalar1 modele kontrol
degisken olarak dahil edilmis olup pandemi ile ilgli degiskenler modele kukla degisken olarak
dahil edilmistir.

Modelde TUFE, tiiketici fiyat endeksini; p1 merkezi ydnetim biitce harcamalarinin genel TUFE
tizerindeki etkisini gostermektedir ve bu etki tiim donemi kapsamaktadir. f2 motorin fiyatlarinin
TUFE iizerindeki etkisini, B3 ise benzin fiyatlarinin TUFE iizerindeki etkisini gdstermektedir.
B4, pandemi doneminin tliketici davraniglarinda ya da enflasyonist baskilarda Onemli
degisiklikler olabilecegi i¢in bu dénemin TUFE iizerindeki etkisini 6lgmektedir. Bs ve Pe,
pandemi déneminde motorin ve benzin fiyatlarinin TUFE {izerindeki etkisinin nasil degistigini
gostermektedir. Kukla degisken olarak secilen bu katsayilar, pandemi déneminde motorin ve
benzin fiyatlarin fiyatlar genel diizeyini nasil degistirdigini incelemeye olanak saglamaktadir.
Calismada ¢ ise hata terimini gostermektedir. Calismaya ait veriler “T.C. Merkez Bankasi
Elektronik Veri Dagitim Sistemi(EVDS) ve Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK)” adresinden
temin edilmistir. Ayrica katsayilarin yorumlamasini kolaylastirmak adina serilerin logaritmalari
alimustir.
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Calismada oncelikle tanimlayici istatistiklere yer verilmis ve Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Tamimlayic1 Istatistikler

Degiskenler Mod St. Sapma Max. Min.
In_tufe 6.237 0.696 7.862 5.468
In_mybutharc 18.505 0.970 21.054 17.282
In_kkartharc 15.984 0.976 18.437 14.854

Calismada gozlem sayist 128 olarak belirlenmistir. Modelde kullanilan degiskenler normal
dagilim gostermektedir ve tiim degiskenler birbirine yakin gostergelere sahiptir.

Bir zaman serisi duragan bir yapidaysa, birbirini takip eden 2 gézlem araligindaki fark yalnizca
zaman aralifindan  olugmaktadir. Dolayisiyla bu  fark zamanin  kendisinden
kaynaklanmamaktadir. Sonugta bir zaman serisi duragansa, bu zaman serisinin ortalamasi
degismeyecek ve zamanla ayni kalacaktir (Kutlar, 2005). Ayn1 zamanda duragan bir zaman
serisinin ortalamasinin yaninda varyansi da zamanla ayni kalacaktir. Kisaca zaman serisi belli
bir ortalama etrafinda dalgalanacaktir. Zaman serileri mevsimsel etki ya da trend
icerebileceginden sahte regresyon problemi olusabilmektedir. Bu nedenle seriler,
duraganlastiriimalidir (Johnston ve Dinardo, 1997, s. 215).

Zaman serilerinin duraganligi birim kok testleriyle sinanmaktadir. Bu testlerin ilki 1979°da
Dickey ve Fuller tarafindan olusturulan DF testi ve 1981°de gelistirilen ADF (Augmented
Dickey Fuller) birim kok testidir.

DF testinin gelistirilmis bir bi¢cimi olan ADF birim kok testi, otokorelasyon sorununu dikkate
almakta ve kritik degerlerle birim kdkiin varligini sinamaktadir (Enders, 1995). ADF birim kdk
testinin gecikme uzunluguna duyarliligi oldukga fazladir (Perron, 1989). ADF testi i¢in 3 temel
denklem kullanilmaktadir. Ik denklem sabit terim veya trend igermeyen serilerde; 2.denklem
sabit terim iceren serilerde; 3.denklem ise hem trend hem de sabit terim iceren serilerde
kullanilmaktadir. Bu denklemler (2), (3) ve (4) no’lu denklemlerde gosterilmektedir (Dickey ve
Fuller: 1981).

AY 1 =0 Y1 + ) Mima Bi A Y it 1€t e (2)
AY = 0+ 0Y 1 ) im0 Bi AY it 1€t e e e 3)
AY = @0+ OY 1B Y 2 Bi AY it 176t e (4)

ADF testinin bazi eksikliklerinden dolay1 Phillips-Perron (1988) tarafindan gelistirilen Phillips-
Perron (PP) birim kok testi gelistirilmistir. PP birim kok testi, ADF testinde kullanilan bagimli
degiskenin gecikmeli degerlerini kullanmamaktadir. Alternatif olarak, degisen varyans ve
otokorelasyon problemleri i¢in parametrik olmayan bir yontem gelistirmislerdir (Seviiktekin ve
Cinar, 2017, s. 378). PP birim kok testi, ADF birim kok testine gére daha giiclii ve daha
avantajlidir (Phillips ve Perron, 1988). PP birim kok testi, DF birim kok denklemini tahmin
ederek a katsayisinin t-degerini degistirmektedir ve parametrik olmayan kontrol ydntemi
kullandigindan asimptotik dagilimi etkilememektedir (Maddala ve Kim, 1998, s. 66-67).

Calismada bundan sonraki asamada logaritmalar1 alinmis serilerin duraganligi sinanacaktir. Bu
dogrultuda Tablo 2’de ADF ve PP birim kok testi sonuglari verilmistir.
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Tablo 2. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuc¢lari

Degiskenler ADF PP

Test ist. Olasilik Test ist. Olasilik
Intufe 3.130 (-3.501) 1.000 2.137 (-19.890) 1.000
Inmot 0.396 (-3.501) 0.9813 1.270 (-19.890) 0.9953
Inbenz 0.553 (-3.501) 0.9864 1.436 (-19.890) 0.9958
Inmaybutharc 0.758 (-3.501) 0.9909 0.524 (-19.890) 0.9779
Alntufe -4.814 (-3.502) 0.0001* | -44.354 (-19.887) 0.0000*
Alnmot -5.890 (-3.502) 0.0000* | -70.024 (-19.887) 0.0000*
Alnbenz -6.799 (-3.502) 0.0000* | -77.430 (-19.887) 0.0000*
Alnmaybutharc -14.492 (-3.502) 0.0000* | -183.492 (-19.887) 0.0000*

Not: Parantez icindeki degerler %1 kritik degeri gostermektedir. * ise %1 anlamlilik
seviyesinde anlamli oldugunu gostermektedir. Gecikme uzunlugu Schwarz (SC) bilgi kriterine
gore belirlenmistir.

Tablo 2’ye gore, tiife, mybutharc ve kkartharc degiskenleri birim kok i¢cermektedir. Tablodaki
seviyesinde olan degerlerin test istatistikleri, mutlak deger olarak %1 anlamlilik diizeyindeki
degerlerden kii¢lik oldugu i¢in serilerin duragan olmadig: goriilmektedir. Seviyesinde duragan
olmayan serilerin 1.farklari alinmig ve tiim serilerin 1.farkta duragan oldugu goriilmiistiir. Fark:
alinan seriler A ile gosterilmistir ve bu degigkenlerin test istatistikleri, mutlak deger olarak %1
anlamlilik diizeyindeki degerlerden biiyiik oldugu i¢in serilerin duragan oldugu goriilmektedir.

Duraganligin tespitinden sonra uygun analizlerin yapilabilmesi i¢in serilerin uygun gecikme
uzunlugu belirlenmelidir. Tablo 3’de gecikme uzunlugunun tespitine yonelik gostergelere yer
verilmistir.

Tablo 3. Gecikme Uzunlugunun Tespiti

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ

0 179.282 - 7.0e-07 -2.82713 -2.79018 -2.73616
1 867.838 1377.1 1.4e-11 -13.6748 -13.49 -13.2199*
2 902.592 69.508 1.0e-11* -13.9773* -13.6447* -13.1585
3 915.848 26.513* 1.0e-11 -13.933 -13.4526 -12.7503
4 922.792 13.887 1.2e-11 -13.787 -13.1587 -12.2404

Not: LR: Ardisik modifiye edilmis LR test istatistigini; FPE: Son kestirim hatasini; AIC: Akaike
bilgi kriterini, SC: Schwarz bilgi kriterini ve HQ: Hannan-Quinn bilgi kriterini gostermektedir.

Tablo 3’e gore, uygun gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla serilerin 3
gecikmeli degerleri kullanilarak model tahminleri yapilmistir. Degiskenlerin tiimii 1.farkinda

135 --



duragan oldugu i¢in uzun donemli esbiitiinlesik iliskiyi veren esbiitiinlesme testleri
uygulanmalidir. Bu ¢alismada Johansen-Juselius esbiitliinlesme testi uygulanmastir.

Degiskenlerin 1.mertebeden duragan oldugu durumda uygulanabilen Johansen ve Juselius
(1990) esbiitiinlesme testi DF birim kok testinin ¢ok degiskenli bir gosterimidir (Enders, 1995).

Johansen ve Juselius (1990) VAR modeline, sabit katsayi, trend ve mevsimselligi gdsteren
golge degiskenleri de ekleyerek Johansen esbiitiinlesme testini gelistirmistir (Johansen ve
Juselius, 1990). Johansen ve Juselius (1990) ¢oklu esbiitiinlesme vektdrleri i¢in test yapabilen
bir esbiitiinlesme testidir. Bu test, esbiitiinlesik vektorlerin uyarlama parametrelerinin hizini test
edebilme olanagi tanimaktadir. Bu testin ortaya ¢ikisi, (5) no’lu denklemde gosterilen p
gecikmeli bir VAR denklemine dayanmaktadir (Cetin, 2012, s. 222).

Y =u+AY, , +... A )Y, +e&,

Johansen ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen esbiitiinlesme testleri ise (6) ve (7) no’lu
denklemde gosterilmistir.

J. =¥ mli-1)
i=r+l

Jouo =-Thl-4,)

K

Tablo 4’de Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4. Johansen-Juselius Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Hipotezler Ji, istatistigi Kritik Deger Jimax istatistigi Kritik Deger
Ho: r=0, Ha: r=0 117.37625 53.12 62.142065 28.14
Ho: <1, Ha: r=1 55.234184 3491 33.716971 22.00

Tablo 4’e gore, hem Trace testinde hem de max-lambda testinde r=0 hipotezi reddedilmektedir.
Ciinkii bu iki testteki istatistik degerleri kritik degerlerden biiyiik oldugu icin esbiitiinlesme
iliskisinin varligina isaret etmektedir. Yine r=1hipotezi i¢inde ayn1 durum gecerli ve ikinci bir
esbiitiinlesme iligskisi bulunmaktadir.

Esbiitlinlesik iligskinin varligindan sonra modelde otokorelasyon olup olmadigi sinanacaktir.
Bunun i¢in de Breusch-Godfrey otokorelasyon testi uygulanacaktir. Bagimsiz degiskenlerin
kat1 digsal varsayiminin gegerli olmadigi durumda uygulanan Breusch-Godfrey otokorelasyon
testi, yliksek dereceden otokorelasyonun tespiti i¢in kullanilmaktadir (Godfrey, 1978, s. 1300).
Breusch (1978) ve Godfrey (1978) tarafindan gelistirilen Breusch-Godfrey testi ya da LM testi,
kendi basina yapilmaktadir ve degisen varyansin varliginda testin yorumlanmasina genelde
dikkat edilmemektedir (Hyun vd., 2010: 399).

Tablo 5°’de Breusch-Godfrey otokorelasyon testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 5. Breusch- Godfrey LM Otokorelasyon Testi Sonug¢lar:
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chi2 df Prob > chi2

9.453 1 0.0021

Tablo 5’deki otokorelasyon sonuglarina gore, modelde otokorelasyon oldugu
reddedilememektedir. Dolayisiyla modelde otokorelasyon sorunu vardir. Bu yiizden,
otokorelasyona direngli Newey-West tahmincisi kullanilmistir ve sonuglar1 Tablo 6’da
verilmistir.

Newey-West (1987, 1994) tarafindan gelistirilen bu ydntem, otokorelasyonun varligi
durumunda giivenilir tahminler iiretmek icin kullanilmaktadir. Newey-West kovaryans
tahmincisi, White’in tahmincisinin daha kapsamli bir versiyonu olarak ele alinmistir. Eger
otokorelasyon olmadig1 varsayilirsa (gecikme uzunlugu sifir kabul edilerek), bu tahminci White
tahmincisi ile ayni sonuglart vermektedir. Newey-West tahmincisi, otokorelasyonu hesaba
katabilmek i¢in artiklarin agirlikli carpimlarini igermekte ve bu standart hatalar, dncelikli olarak
zaman serisi verileri i¢in gelistirilmis olsa da, klasik model ¢ergevesinde panel veri analizinde
de etkin bir sekilde kullanilabilmektedir (Newey-West, 1987, 1994; Yerdelen Tatoglu, 2020).

Tablo 6. Newey-West Tahmincisi Sonuclari

(In_tufe) Katsay1 Newey-West St. Hata Olas.
log_mybutharc 0.3469611 0.0530558 6.54 0.000
log_benz -0.1909645 0.2079869 -0.92 0.360
log_mot 0.5191251 0.1929414 2.69 0.008
pandemidummy 0.0795249 0.0259504 3.06 0.003
mot_interact -0.0318176 0.0090093 -3.53 0.001
benz_interact 0.0366738 0.0103406 3.55 0.001
_cons -0.9282715 0.8820595 -1.05 0.295

Tablo 6’da, anliz sonuglarina gore, log mybutharc degiskeni, merkezi yoOnetim biitce
harcamalarindaki artigin enflasyon iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir; katsay1
degeri 0.3469611, yani merkezi yonetim biitce harcamalarindaki %1°lik bir artis enflasyonu
yaklagik %0.35 artirmaktadir. log_benz degiskeninin katsayisi -0.1909645 olsa da istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir, bu nedenle enflasyon tizerindeki etkisi belirgin degildir. log_mot
degiskeni ise 0.5191251 katsayisiyla enflasyonu pozitif ve anlamli sekilde etkilemektedir,
motorin fiyatlarindaki %1°lik bir artisin enflasyonu %0.52 oraninda artirdigi goriilmektedir.
Pandemidummy degiskeni enflasyon iizerinde pozitif bir etkide bulunarak katsayis1 0.0795249
ile pandemi doneminin enflasyonu artirici etkisini ortaya koymaktadir. Etkilesim terimlerine
bakildiginda, mot_interact degiskeni (-0.0318176) pandemi déneminde motorin fiyatlarinin
enflasyon iizerindeki etkisinin negatif oldugunu, benz interact degiskeni ise (0.0366738)
pandemi doneminde benzinin enflasyon tizerindeki etkisinin pozitif oldugunu gostermektedir.

5. SONUC VE ONERILER
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Bu ¢alisma, Tiirkiye ekonomisinde enflasyonu etkileyen faktorleri ele alarak, benzin ve motorin
pompa fiyatlariin tiiketici fiyat endeksi (TUFE) iizerindeki etkisini tahmin etmektedir. Giris
boliimiinde, enflasyonun Tiirkiye ekonomisindeki 6nemi ve fiyat istikrari agisindan yakit
fiyatlarinin rolii vurgulanmistir. Tiirkiye gibi petrol ithalatina yiiksek oranda bagimli iilkelerde,
akaryakit fiyatlarinda yasanan artiglarin maliyet ve enflasyon flizerinde baskisi oldugu
belirtilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, Tirkiye’nin enflasyon goriiniimii ve ozellikle son yillarda
kiiresel ekonomik geligsmelerin Tiirkiye’deki fiyat dinamikleri lizerindeki etkisi ele alinmistir.
Tiirkiye’de enflasyon oranlarinin doviz kuru dalgalanmalari, uluslararasi petrol fiyatlarindaki
degisimler ve pandemi gibi unsurlarla nasil sekillendigi, tarihsel bir perspektif icinde
sunulmustur. Ozellikle 2017 sonras1 kur artislarinin ve 2020 itibariyla pandeminin etkilerinin
enflasyon lizerindeki baskisini artirdig1 gozlemlenmistir.

Literatiir taramast boliimiinde, Tiirkiye ve diger iilkelerde benzin ve motorin fiyatlarinin
enflasyon tizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalara yer verilmistir. Bu kapsamda, Tayvan,
Hindistan, Nijerya gibi petrol ithalatcist iilkeler ile Tiirkiye’deki arastirmalarin bulgulari
karsilastirilmis ve akaryakit fiyatlarindaki artiglarin enflasyon tizerindeki etkilerinin bir¢ok
iilkede benzer sonuglar dogurdugu goriilmiistiir. Literatiirde yer alan arastirmalar, 6zellikle
akaryakit fiyatlarinin gida, ulagim ve enerji gibi temel tiiketim bilesenleri tizerindeki maliyetleri
artirdig1 ve bu etkinin tiiketici fiyatlarina yansidigi yoniindedir.

2014-2024 doneminde Motorin fiyatlarindaki artis enflasyonu oOnemli ve pozitif yonde
etkilerken, benzin fiyatlarinin etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Motorin,
tasimacilik ve {liretim maliyetleri ilizerinde daha belirleyici oldugu icin fiyat artisi dogrudan
genel fiyat seviyelerini yukar1 cekmektedir. Buna karsilik, benzin daha ¢ok bireysel tiilketimde
kullanildigindan, fiyat degisimleri enflasyon iizerinde belirgin bir etki gdstermemis olabilir.

Pandemi doneminde yakit fiyatlarinin genel donemden farklilagan etkileri tespit edilmistir.
Benzinin enflasyon iizerindeki etkisi pozitif iken, motorinin etkisi negatif olmustur. Benzinin
pandemide pozitif etkisi , bireysel ara¢ kullaniminin pandemi nedeniyle toplu tasimaya kiyasla
daha fazla tercih edilmesiyle talepteki artistan kaynaklanmis olabilir. Bu durum, benzin
fiyatlarindaki yiikselisin tliketici fiyatlarina daha giiclii yansimasina neden oldugu
diisiiniilmektedir. Ote yandan, motorin fiyatlarindaki artis ise ticari tasimacilik, sanayi ve
lojistik faaliyetlerinde maliyetleri artirarak firmalarin harcamalarint kismasia ve ekonomik
aktivitenin yavaglamasina yol agmis olabilir. Boylece, motorin fiyatlarindaki artis, harcanabilir
gelir ve talebi baskilayarak enflasyonu diisiiriicii bir etki gostermis olabilmektedir.

Bulgular, Tiirkiye’de enerji fiyatlarinin enflasyon iizerindeki etkisini anlamak ve kontrol altina
almak acisindan 6nemli 6ngoriiler sunmaktadir. Bu noktada, Tiirkiye’nin akaryakit ithalatina
bagimliligini azaltacak yenilenebilir enerji yatirimlarinin desteklenmesi, enerji verimliligi
programlarinin yayginlastirilmasi, elektrikli ara¢ kullaniminin tesvik edilmesi ve vergi
politikalarinda akaryakit tizerindeki yiiklerin gegici olarak hafifletilmesi gibi politika 6nerileri
gelistirilmistir. Bu Oneriler, akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin tiiketici fiyatlarina olan
etkisini azaltmay1 ve Tiirkiye ekonomisinin dig soklara karst dayanikliligini artirmayi
amaclamaktadir. Calismanin bulgulari, politika yapicilar i¢in benzin ve motorin fiyatlarmin
enflasyon iizerindeki etkisini daha iyi anlamalarma ve fiyat istikrari politikalarina yon
vermelerine katki sunmaktadir.

Tiirkiye nin mevcut ekonomik yapisi, 6zellikle enerji sektoriindeki ithalat bagimlilig: ve doviz
kurundaki dalgalanmalara kars1 kirilganlik gdstermektedir. Bu baglamda asagidaki politika
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onerileri, enflasyonla miicadelede enerji fiyatlarinin oynadigi rolii azaltmaya yonelik ¢6ziim
yollar1 sunabilir:

1. Enerji Bagimliligin1i Azaltma: Petrol ve tiirevi iriinlere bagimlilig1 azaltmak amaciyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak yatirimlar hizlandirilmalidir. Tiirkiye’nin glines ve
rlizgar enerjisi potansiyeli yliksek olup, bu alanlarda yapilacak altyap1 yatirinmlar: hem enerjide
disa bagimlilig1 azaltacak hem de doviz ¢ikislarini kontrol altina alacaktir.

2. Enerji Verimliligi Programlari: Benzin ve motorin tiiketimini azaltmak i¢in enerji verimliligi
programlari tesvik edilmelidir. Toplu tasimanin yayginlastirilmasi, elektrikli ara¢ kullanimi ve
enerji verimli sanayi teknolojilerine gecis, uzun vadede hem enerji maliyetlerini hem de
enflasyonist baskilar1 azaltacaktir.

3. Vergi Politikalarinda Diizenleme: Akaryakit lizerindeki yiiksek vergi yiikii, fiyat artiglarinin
tilketicilere yansimasini daha da artirmaktadir. Bu nedenle, enflasyonun kontrol altinda
tutulabilmesi adina, benzin ve motorin tizerindeki vergi oranlarinin gecici siireyle diisiiriilmesi
diistintilebilir.

4. Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalara Kars1 Korunma: Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara
kars1 doviz rezervlerinin giiclendirilmesi ve doviz cinsinden uzun vadeli enerji kontratlarinin
yapilmasi, doviz kurlarinin etkisini azaltabilir.
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